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 للخطة التنفيذية الإطار العام 

 أولا: التقديم 

المسائل تعتبر الدراسات والأبحاث العلمية عملية فكرية منظمة من أجل تقصي الحقائق حول عدد من القضايا أو  
بإتباع الطرق العلمية للوصول إلى حلول ملائمة أو نتائج دقيقة متعلقة بموضوع البحث العلمي، وذلك عن طريق 
عملية جمع البيانات بطريقة منظمة وموثوقة باستتتتتتتتتتتتتتوداج الوستتتتتتتتتتتتتائل وااجرامات المعتمد  والقواعد العلمية لت اد  

 لمية.الأخطام وإيجاد حلول مستقبلية لتطوير المعرفة الع

لتوصتتتتتتيات اوصتتتتتت  لخطتتتتتتة تن   يتتتتتتة وتطتتتتتتوير الأدام الم سستتتتتتي  أعتتتتتتدت وحتتتتتتد  التوطتتتتتتي متتتتتتن متتتتتت ا المنطلتتتتتتق 
لكتتتتتي تتحقتتتتتق  ؛لمستتتتت وليات التتتتتتي يجتتتتتن أة تنجتتتتتل باتتتتتل عنايتتتتتة متتتتتن قبتتتتتل الج تتتتتات ذات ا ختصتتتتتا  اوتحديتتتتتد 

 والش وة الدينية.من ملوص الدراسات والبحوث المطبقة في وزار  الأوقاف النتائج والأمداف المتوقعة 

 فوائد الخطة التنفيذية

 تلوص بالآتي: توذلك لل وائد التي تقدم ا و  ،تشال الوطة التن   ية مرحلة م مة 

لأة الوطتتتتة التن   يتتتتة المتعلقتتتتة بالدراستتتتات والبحتتتتوث  التوصتتتتيات تستتتتاعد علتتتتى رستتتتم الوطتتتتة العامتتتتة لتن  تتتت   ▪
 والبحوث. الدراسات إجرامات عملية لتن    توصيات تتطلن تحديد 

الأدوار الواضتتتتتحة علتتتتتى تحديتتتتتد مستتتتت وليات التن  تتتتت  وذلتتتتتك لكتتتتتوة الوطتتتتتة التن   يتتتتتة تحتتتتتتو  علتتتتتى  عمتتتتتلت  ▪
 للج ات المن   ، والج ات المساند .

متتتتتتن تن  تتتتتت  توصتتتتتتيات الدراستتتتتتات  متطلبتتتتتتات تحديتتتتتتد الأمتتتتتتداف والنتتتتتتتائج المتوقعتتتتتتةاستتتتتتتكمال  تتتتتتت د  إلتتتتتتى  ▪
   والبحوث.

للخطة التنفيذية إجراءات ضبط الجودة   

 تن    التوصيات.وضع معاي ر موضوعية وعلمية للتحقق من  ▪
  .تقارير اانجاز الموتل ة ض الوطة وعر  توصيات المراجعة الدورية على موتل   ▪
فتتتتي ضتتتتوم أمتتتتداف ا ومورجات تتتتا و ليتتتتات التن   يتتتتة للوطتتتتة  التوصتتتتيات كتابتتتتة التقريتتتتر الن تتتتائي عتتتتن موتلتتتت   ▪

 .تن   ما
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  :
ً
 الخطة التنفيذيةإعداد وتنفيذ  منهجية ثانيا

توصتتتتتتتتتتيات الدراستتتتتتتتتتات والبحوث من خلال فريق عمل داخل الوزار     لتن    وضتتتتتتتتتتع خطة تن   ية علمية وعملية   .1
لوضتتتتتتع إجرامات عملية لتن       ، وذلكباشتتتتتتتراد الوحدات التنظيمية التي تم إجرام الدراستتتتتتات على مجال عمل ا

 التالية:العناصر المن جية توصيات الدراسات وفق 

 

 

 

 

 

 
جدوى، وليستتتت  الذات ملوص الدراستتتتات والبحوث خطة من جية لمناقشتتتتة وتن    التوصتتتتيات  ملحق  يتضتتتتمن .2

ضتتتتتتمن  العلمي، ل تم تصتتتتتتني  ا وتحديدما    ستتتتتتتكمال جلم من أجلام البحث فق   ستتتتتتردية التوصتتتتتتيات  المجرد  
 التالية:أولويات وأمداف التطب ق المتعلقة بمجا ت عمل الوزار  الرئيسية وفق المن جية 

 ج.2024تن    توصيات الدراسات والبحوث الواصة بمجال الشأة الديني في الربع الأول من العاج  ▪
 ج.2024تن    توصيات الدراسات والبحوث الواصة بمجال الشأة الوق ي في الربع الثاني من العاج  ▪
 ج.2024من العاج  تن    توصيات الدراسات والبحوث الواصة بمجال الشأة الم سسي في الربع الثالث  ▪

ومن ضتتتتتمن ا  الدوائر والم ستتتتتستتتتتات الحاومية التي تم تطبيق ا في جميع  تن    توصتتتتتيات الدراستتتتتات والبحوث  .3
 ج.2024ن العاج خ ر موقاف والش وة الدينية في الربع الأزار  الأو 

بح ث يتم استتتتودام ا في متابعة التن    خلال العاج    التوصتتتيات إعداد وتصتتتميم خطة المتابعة قبل يداية تن      .4
 المست دف.
 المتابعة والتقييم

أستتتتتتلوا المتابعتتتتتتة والتق تتتتتتيم عمليتتتتتتة منظمتتتتتتة وموططتتتتتتة ومستتتتتتتمر  لجمتتتتتتع وتحل تتتتتتل المعلومتتتتتتات والبيانتتتتتتات  يعتبتتتتتتر
بيتتتتاة الوضتتتتع الحتتتتالي والتعتتتترف و متتتتع الوطتتتتة الموضتتتتوعة  تن  تتتت  التوصتتتتيات لتحديتتتتد متتتتدى توافتتتتق ستتتت ر أنشتتتتطة 

فتتتتتي النتتتتتتائج المتحققتتتتتة ب تتتتترض المستتتتتاعد   جميتتتتتع الج تتتتتات المعنيتتتتتةومتتتتتد  مشتتتتتار ة  ،متتتتتدى تقتتتتتدج العمتتتتتل علتتتتتى
 .التوصيات على اتواذ القرارات المناسبة لتن    خطة 

تحديد فتر  التن    خلال 
 ج2024عاج 

 

تحديد عنواة الدراسة/ البحث، 
 والرمل المرجعي

 تصنيف التوصيات

 تحديد المجال
 الم سسي 

 د  سانالج ة المتحديد 
 التن    عملية في

 الج ة المن    تحديد 
  لتوصيات الدراسة

عناصر  
 الخطة 
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: تصنيف الدراسات والبحوث حسب مجالات عمل الوزارة 
ً
 ثالثا

 جهة النشر  اسم الباحث  المجال  البحث/ الدراسة  رمز
نوع  

 الدراسة 
سنة  
 النشر 

رقم  
 الصفحة 

relig-iug-m-01 

ي
ين
لد
 ا
ل
جا

لم
ا

 

 نادية خميس شحادة أبو دية 
الجامعة  
 الاسلامية 

 11 م 2016 ماجستير

relig-aqsa-s-02   محمد اسعيد العمور، عصام صبحي
 شرير

جامعة  
 الأقصى 

دراسة  
تأصيلية 
 تحليلية

 13 م 2018

relig-azhar-m-03  إياد عبد الله زقوت 
جامعة  
 الأزهر

 14 م 2013 ماجستير

wakf-iug-m-01 

ي 
قف
لو

 ا
ل
جا

لم
ا

 

 أنوار محمود أبو ضباع 
الجامعة  
 الاسلامية 

 20 م 2014 ماجستير

wakf-iug-m-02  أيمن اسماعيل أحمد أبو دقة 
الجامعة  
 الاسلامية 

 23 م 2020 ماجستير

wakf-iug-m-03  بهاء الدين عبد الخالق بكر 
الجامعة  
 الاسلامية 

 25 م 2009 ماجستير

wakf-iug-m-04  عبد المنعم محمد عطا الدبور 
الجامعة  
 الاسلامية 

 29 م 2018 ماجستير

wakf-iug-s-05 
أ.د. سالم عبد الله حلس و أ. بهاء الدين 

 عبد الخالق بكر
الجامعة  
 الاسلامية 

 30 م 2011 دراسة 

wakf-iug-m-06 عبد القادر عبد الله حسين الحواجري 
الجامعة  
 الاسلامية 

 32 م 2015 ماجستير

wakf-iug-m-07  فادي فتحي الأشرم 
الجامعة  
 الاسلامية 

 33 م 2019 ماجستير

wakf-iug-m-08  ماهر أحمد عبد المجيد يعقوب 
الجامعة  
 الاسلامية 

 35 م 2021 ماجستير

wakf-iug-m-09  لولي مجدولين يوسف سعيد أبو 
الجامعة  
 الاسلامية 

 37 م 2020 ماجستير

wakf-iug-m-10  معتز محمد مصبح 
الجامعة  
 الاسلامية 

 40 م 2013 ماجستير
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 جهة النشر  اسم الباحث  المجال  البحث/ الدراسة  رمز
نوع  

 الدراسة 
سنة  
 النشر 

رقم  
 الصفحة 

wakf-iug-m-11  يحيى نصر حمودة الدلو 
الجامعة  
 الاسلامية 

 42 م 2009 ماجستير

wakf-pal-s-12  زياد جلال الدماغ 
جامعة  
 فلسطين

 43 م 2015 دراسة 

wakf-cu-m-13  ياسين هشام ياسين عبد اللطيف 
جامعة  
 القاهرة

 44 م 2014 ماجستير

inst-aqsa-m-01 

ي 
س
س
مؤ

 ال
ل
جا

لم
ا

 

 وفاء محمد حميد
جامعة  
 الأقصى 

 47 م 2014 ماجستير

inst-aqsa-m-02  صابرين محمد أبو مصطفى 
جامعة  
 الأقصى 

 51 م 2021 ماجستير

inst-aqsa-m-03  الله سعيد محمود عودة عبد 
جامعة  
 الأقصى 

 52 م 2017 ماجستير

inst-afaq-s-04  ،د. محمد مصطفى أبو مصطفى 
 سعيد  أ. محمود عودة عبد الله 

 56 م 2020 دراسة  مجلة آفاق 

inst-iug-m-05  مازن عبيد مسلم النجار 
الجامعة  
 الإسلامية 

 57 م 2014 ماجستير

inst-aqsa-m-06  وفا محمود محمد عياد 
جامعة  
 الأقصى 

 59 م 2019 ماجستير

inst-s-07  وفا محمود محمد عياد 
جامعة  
القرآن، 
 السودان 

 60 م 2022 دراسة 

inst-aqsa-m-08  حسام جمال أبو هاشم 
جامعة  
 الأقصى 

 61 م 2018 ماجستير

gov-aqsa-m-01 

ية
وم

حك
 ال

ت
سا

س
مؤ

وال
ر 

وائ
لد
 ا
ت

سا
را

د
 

 مؤيد علي أبو عفش 
جامعة  
 الأقصى 

 65 م 2014 ماجستير

gov-aqsa-m-02  محمد عبد الله أبو زايد 
جامعة  
 الأقصى 

 66 م 2015 ماجستير

gov-aqsa-m-03  نضال سلام بدر 
جامعة  
 الأقصى 

 67 م 2016 ماجستير

gov-aqsa-m-04 أريج محمد رمضان قويدر 
جامعة  
 الأقصى 

 68 م 2017 ماجستير
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 جهة النشر  اسم الباحث  المجال  البحث/ الدراسة  رمز
نوع  

 الدراسة 
سنة  
 النشر 

رقم  
 الصفحة 

gov-pal-s-05  مؤمن خلف عبد الواحد 
جامعة  
 فلسطين

 69 م 2017 دراسة 

gov-aqsa-m-06  سمير عبد الرازق مطير 
جامعة  
 الأقصى 

 70 م 2013 ماجستير

gov -aqsa-m-07  محمد حمدي محمود الشاعر 
جامعة  
 الأقصى 

 71 م 2018 ماجستير

gov -aqsa-m-08  رزق حمدي الحلو 
جامعة  
 الأقصى 

 73 م 2017 ماجستير

gov -aqsa-m-09 حسام سالم السحباني 
جامعة  
 الأقصى 

 75 م 2016 ماجستير

gov-aqsa-m-10  سماح جواد البواب 
جامعة  
 الأقصى 

 77 م 2015 ماجستير
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ات الدراسات والبحوث ــــــــــخطة تنفيذ توصي
التي تم تطبيقها في وزارة الأوقاف والشؤون 

 الدينية
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 الديني مجال الشأن: أولاً 
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 دراسات وبحوث مجال الشأن الديني 

سنة   نوع الدراسة  جهة النشر اسم الباحث رمز البحث/ الدراسة 
 عنوان الدراسة  النشر

relig-iug-m-01 
نادية خميس شحاد  أيو 

 دية
الجامعة  
 ا سلامية 

 ج 2016 ماجست ر 
بمحافظات غل  في تعليل ممارسات تصور مقترح لتطوير دور الداعيات 

 تل ية الن س لدى ال تيات المسلمات في ضوم ال كر التربو  ااسلامي

relig-aqsa-s-02 
محمد اسع د العمور، 
 عصاج صبحي شرير

جامعة 
 الأقصى 

دراسة تأص لية  
 تحل لية

 مشروعية الجمع ي ن قانوني الل ا  والضريبة في فلسط ن ج 2018

relig-azhar-m-03 ج 2013 ماجست ر  جامعة الأزمر إياد عبد الله زقوت 
تقدير ال ات وعلاقته بالأفكار العقلانية واللاعقلانية والم ارات الحياتية لدى  

 الدعا  في محافظات غل 
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عنوان الدراسة: تصور مقترح لتطوير دور الداعيات بمحافظات غزة في تعزيز  
 relig-iug-m-01رمز الدراسة:  لدى الفتيات المسلمات في ضوء الفكر التربوي الإسلامي ممارسات تزكية النفس 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
توعية الداعيات بأممية الدور الدعو  المنوط ي ا   ستتتتتتتتيما وأنه يقع على عاتق ا مستتتتتتتت ولية تربية 

 ال تيات المسلمات وتل ية ن وس ن.
          الدعو  واارشاد  التوطي  

2 
ضتترور  اعتنام الآبام يدورمم في رعاية وتنشتتلة ال تات تنشتتلة صتتالحه تع ن ا على مواكبة تطورات  

 العصر دوة أة ت ثر على خلق ا ودين ا.
          الدعو  واارشاد  التوطي  

3 
لأستتتتتتتتتتتتتال ن تربوية متنوعة في تعليل ممارستتتتتتتتتتتتتات تل ية الن س لدى ال تيات  استتتتتتتتتتتتتتوداج الداعيات  

          الدعو  واارشاد  التوطي   المسلمات بما يتلامج مع ال روق ال ردية ي ن ن.

4 
تطوير خطاا ااعلاج ااستتتتتتتتتتتتلامي الموجه لل تا  المستتتتتتتتتتتتلمة خلال عرض البرامج ال ادفة لتعليل  

 تل ية الن س.
          الدعو  واارشاد  التوطي  

          الدعو  واارشاد  التوطي   ضرور  احتوام المنامج الدراسية في مدارسنا على م اهيم تل ية الن س اانسانية ووسائل تل  ت ا. 5
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

6 
عقد الداعيات اجتماعات دورية لمناقشتتتتتتتتة ما يواج ن من صتتتتتتتتعوبات في مجال تعليل ممارستتتتتتتتات  

 ال تيات المسلمات واقتراح وسائل للحد من ا.تل ية الن س لدى 
          الدعو  واارشاد  التوطي  

7 
مبادر  الأستتتتتتر  ال لستتتتتتط نية إلى غرس العق د  ااستتتتتتلامية الصتتتتتتحيحة وتنمية مباد  التقويم ال اتي  

 ومجامد  الن س لدى ينات ن.
          الدعو  واارشاد  التوطي  

8 
وتل ازية، تعالج موضتتتتتوع تل ية الن س الطريقة شتتتتتاملة من ح ث الم  وج توصتتتتتيص يرامج إذاعية  

 والوسائل.
          الدعو  واارشاد  التوطي  

          الدعو  واارشاد  التوطي   تشجيع ال تيات المسلمات على حضور مجالس العلم وح ظ القر ة الكريم. 9

10 
الأوقاف والجمعيات ااستتتتتتلامية وفق معاي ر الك ام  ضتتتتتترور  اختيار الداعيات العاملات في وزار   

 والم مل العلمي.
          الدعو  واارشاد  التوطي  

          الدعو  واارشاد  التوطي   تكريم الداعيات المجت دات في مجال الدعو  إلى الله وتربية ال تيات المسلمات وتل  ت ن. 11

          الدعو  واارشاد  التوطي   الدراسية في مدارسنا على م اهيم تل ية الن س اانسانية ووسائل تل  ت ا.ضرور  احتوام المنامج  12
 

 

 



 
 

 دائرة السياسات والتخطيط  
 خطة توصيات الدراسات 
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 relig-aqsa-s-02رمز الدراسة:  عنوان الدراسة: مشروعية الجمع بين قانوني الزكاة والضريبة في فلسطين
 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024عام  التنفيذفترة 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
تثقيف المواطن ن من خلال  ل وستتتتتتائل ا تصتتتتتتال المتاحة بأة جباية الل ا  من قبل الدولة أمم من 

 جباية الضريبة ف   ا مرضاتاة مرضا  للرا ومرضا  للمواطنة الصالحة.
          الل ا  وااغاثة التوطي  

خلال تا المواطن بضتتتتتتتتتتتتتترور  ا لتلاج يتدفع الل تا ، وأة يطملن للج تة التي تقوج إيجتاد  ليتة يقتنع من   2
 بالجباية، وأة ياوة إيجايياً في التعامل مع ا وا لتلاج باافصاح عما لديه من مال مستوجن الل ا .

         الل ا  وااغاثة  التوطي  

3 
الممتنع من أدائ تا   في حتالتة عتدج الجبر على ذلتك اقتراح أة يعطى الملتلج يتدفع الل تا  م ل  على 

   تس  لات ضريبية وحاومية مما ي ر  الجميع با لتلاج.
         الل ا  وااغاثة  التوطي  

4 
إعاد  النظر في بعض مواد قانوة الل ا  ال لستط ني والتي ستبق ااشتار  إل  ا، وإعداد م  ر  ت ست رية 

 مواد القانوة.من قبل اللجنة المشرعة لبعض 
         الل ا  وااغاثة  التوطي  
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 خطة توصيات الدراسات 
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عنوان الدراسة: تقدير الذات وعلاقته بالأفكار العقلانية واللاعقلانية والمهارات الحياتية  
 relig-azhar-m-03رمز الدراسة:  لدى الدعاة في محافظات غزة

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1  
يجتن على التدعتا  ااكثتار من الصتتتتتتتتتتتتتتلا  والقيتاج والصتتتتتتتتتتتتتتيتاج والتدعتام والت  ر والتوجته الله لياوة ذا 

 بص ر .
         الدعو  واارشاد  التوطي  

         واارشاد الدعو   التوطي   زياد  ا متماج بالدعا  ذو  الدخل المنو ض والمتوس  لتحس ن تقدير ال ات لدي م. 2 

         الدعو  واارشاد  التوطي   ا متماج يتحس ن ال ات وذلك لجميع الدعا  وخاصة في المحافظة الوسطى وخان ونس. 3 

تأم ل الدعا  في موضتتتتوع الأفكار العقلانية واللاعقلانية ونوص بال  ر الحاصتتتتل ن على الثانوية  4 
 العامة.

         واارشاد الدعو   التوطي  

         الدعو  واارشاد  التوطي   ا متماج بالدعا  خاصة ذو  سنوات الودمة المرت عة في الأفكار اللاعقلانية. 5 

         الدعو  واارشاد  التوطي   تن    ورش عمل للدعا  في محافظة الوسطي ورفح لتحس ن مدى امتلاك م للم ارات الحياتية. 6 

         الدعو  واارشاد  التوطي   تن    دورات للدعا  لتنمية م ارات م ا جتماعية وخاصة لمنطقة خان ونس وغل . 7 

         الدعو  واارشاد  التوطي   ا يتعاد عن التحلا والتعصن الأعمى وال   يليد من فرقة المجتمع. 8 



 
 

 دائرة السياسات والتخطيط  
 خطة توصيات الدراسات 

15 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

 9 
المجتمع، وا يتعتتاد عن الآرام ال ريبتتة والتي تليتد من  التر  ل على الأمور العقتتائتديتة ومشتتتتتتتتتتتتتتتاكتل  

 الت كك والشاود ي ن الناس.
          الدعو  واارشاد  التوطي  

          الدعو  واارشاد  التوطي   مشار ة الأمالي في جميع مناسبات م ا جتماعية. 10 

          واارشاد الدعو   التوطي   توظيف الدعا  في مناطق سان م. 11 

          الدعو  واارشاد  التوطي   اختيار الدعا  ينام على سمات وقدرات وم ملات علمية. 12 

          الدعو  واارشاد  التوطي   تن    ورش عمل للدعا  لطرح المواضيع و يفية أدام الوطن القوية والناجحة. 13 

          الدعو  واارشاد  التوطي   المساجد.متابعة عمل الدعا  في  افة  14 

          الدعو  واارشاد  التوطي   توف ر الموارد والأدوات اللازمة للدعا  لتن    م ام م الدعوية ينجاح. 15 

          الدعو  واارشاد  التوطي   العمل على تحس ن البنية التحتية للمساجد والمراكل ااسلامية في البلاد. 16 

 17 
ا متماج يتنظيم ال عاليات والأنشتتتتتتتتتتطة الدعوية في المجتمع لنشتتتتتتتتتتر الوعي الديني وتعليل الرواب   

 ا جتماعية اايجايية.
          الدعو  واارشاد  التوطي  

          الدعو  واارشاد  التوطي   تعليل التعاوة والتنس ق ي ن الدعا  والأئمة والجمعيات ااسلامية والم سسات الدينية الأخرى. 18 

تطوير وستتتتتتتائل التواصتتتتتتتل ا جتماعي وااعلامي لتوصتتتتتتت ل رستتتتتتتالة ااستتتتتتتلاج وتوضتتتتتتتيح م اهيمه  19 
 الصحيحة بطريقة فعالة وحديثة.

          الدعو  واارشاد  التوطي  



 
 

 دائرة السياسات والتخطيط  
 خطة توصيات الدراسات 

16 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

 20 
استتمرارية التر  ل على التعليم والتثقيف الديني للشتباا والأجيال الصتاعد  من المستلم ن لضتماة 

 العمل الدعو  والح اظ على ال وية ااسلامية.
          الدعو  واارشاد  التوطي  

 21 
دعم وتشتجيع البحوث والدراستات العلمية في مجال الدعو  وااستلاج ونشتر نتائج ا بطريقة مناستبة  

 للجم ور.
          الدعو  واارشاد  التوطي  

 22 
التدراستتتتتتتتتتتتتتيتة في المتدارس ااستتتتتتتتتتتتتتلاميتة والجتامعتات لتوف ر التعليم التديني تحتديتث وتطوير المنتامج  

 المتطور والمناسن  حتياجات العصر.
          الدعو  واارشاد  التوطي  

          الدعو  واارشاد  التوطي   دعم الأنشطة اانسانية التي تعلز قيم ااسلاج وتحسن حيا  المجتمع المحلي. 23 
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 الوقفي ثانياً: مجال الشأن
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 مجال الشأن الوقفي  دراسات وبحوث
 

نوع  جهة النشر اسم الباحث رمز البحث/ الدراسة 
 الدراسة 

سنة  
 عنوان الدراسة  النشر

wakf-iug-m-01 أنوار محمود أيو ضباع 
الجامعة  
 ا سلامية 

 الوقفية "دراسة فق ية معاصر "و ية الدولة ورقايت ا على الم سسات  ج 2014 ماجست ر 

wakf-iug-m-02  أيمن اسماع ل أحمد أيو دقة 
الجامعة  
 ا سلامية 

 ج 2020 ماجست ر 
استراتيجيات تطوير إدار  الأملاد الوقفية في قطاع غل  باستوداج نظم 

 (GISالمعلومات الج رافية )

wakf-iug-m-03 ي ام الدين عبد الوالق بار 
الجامعة  
 ا سلامية 

 سبل تنمية موارد الوق  ااسلامي في قطاع غل   ج 2009 ماجست ر 

wakf-iug-m-04 
عبد المنعم محمد عطا  

 الديور 
الجامعة  
 ا سلامية 

 سلطة ولي الأمر على أموال الوق  في ال قه ااسلامي ج 2018 ماجست ر 

wakf-iug-s-05 
أ.د. سالم عبد الله حلس و أ.  

 الوالق باري ام الدين عبد 
الجامعة  
 ا سلامية 

 واقع الوق  ااسلامي وطرق استثماره في قطاع غل   ج 2011 دراسة 

wakf-iug-m-06 
عبد القادر عبد الله حس ن  

 الحواجر  
الجامعة  
 ا سلامية 

 استبدال الوق  وبيعه ج 2015 ماجست ر 

wakf-iug-m-07  فاد  فتحي الأشرج 
الجامعة  
 ا سلامية 

 ج 2019 ماجست ر 
نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوق  التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في 

 م 2018فلسط ن 
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نوع  جهة النشر اسم الباحث رمز البحث/ الدراسة 
 الدراسة 

سنة  
 عنوان الدراسة  النشر

wakf-iug-m-08  مامر أحمد عبد المج د
 يعقوا 

الجامعة  
 ا سلامية 

دور الوق  ااسلامي في التنمية ا قتصادية في فلسط ن، واستراتيجيات  ج 2021 ماجست ر 
 بية تطويره، دراسة حالة المحافظات الجنو 

wakf-iug-m-09 
مجدول ن يوس  سع د أيو 

 لولي 
الجامعة  
 ا سلامية 

 ج 2020 ماجست ر 
تق يم وتطوير ا ستثمار الوق ي في المحافظات الجنوبية في ضوم التجارا 

 الدولية السابقة "دراسة تطبيقية مقارنة"

wakf-iug-m-10 معتل محمد مصبح 
الجامعة  
 ا سلامية 

 الوق  الو ر  في التنمية ا قتصادية )دراسة تطبيقية لقطاع غل (دور  ج 2013 ماجست ر 

wakf-iug-m-11  الجامعة   يح ى نصر حمود  الدلو
 ا سلامية 

 المنازعة على أرض الوق  وتطبيقات ا في المحاكم الشرعية بقطاع غل  ج 2009 ماجست ر 

wakf-pal-s-12 مشار ة المتناقصة ودورما في دعم الوق  الو ر  ال لسط ني صاود ال ج 2015 دراسة  جامعة فلسط ن زياد جلال الدماغ 

wakf-cu-m-13 
ياس ن مشاج ياس ن عبد  

 اللطيف
 دور الوق  ااسلامي في التنمية العمرانية  ج 2014 ماجست ر  جامعة القامر 
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 wakf-iug-m-01رمز الدراسة:  ولاية الدولة ورقابتها على المؤسسات الوقفية "دراسة فقهية معاصرة" اسم الدراسة:
 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024عام  فترة التنفيذ

 4ر 3ر 2ر 1ر 

الوقفيةالأملاد  التوطي   وضع خطة ت ص لية اعمار واستثمار أموال الوق  في قطاع غل . 1          

2 
وحماية الم ستتتتستتتتات الوقفية في قطاع استتتتتصتتتتدار قانوة مستتتتتقل ومحدد لتوقاف يتضتتتتمن تنظيم  

 غل .
 الأملاد الوقفية التوطي  

        
         الأملاد الوقفية التوطي   تحويل الوق  إلى شوصية اعتبارية مستقلة تح ظ حقوقه وتس ل إدار  أصوله وتنمية موارده. 3
         الأملاد الوقفية التوطي   والوزارات الأخرى.تحق ق التكامل والت اعل المتبادل ي ن وزار  الأوقاف  4
         الأملاد الوقفية التوطي   ت ع ل النظار  الجماعية على الوق . 5
         الأملاد الوقفية التوطي   إع ام أموال الأوقاف من الل ا  والضرائن وإسباغ ص ة المال العاج على الوق  الضماة. 6
         الأملاد الوقفية التوطي   إسلامية متوصصة بممتلكات الأوقاف في قطاع غل .إنشام مصارف  7
         الأملاد الوقفية التوطي   الحماية الجنائية والمدنية لأموال الأوقاف. 8
         الأملاد الوقفية التوطي   إعداد  وادر و  امات م ملة متوصصة للعمل في الوق  في قطاع غل . 9
         الأملاد الوقفية التوطي   تقسيم وزار  الأوقاف إلى قسم ن: قسم ادار  المساجد وقسم للإشراف على الأوقاف ودعم ا. 10
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 خطة توصيات الدراسات 
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024عام  فترة التنفيذ

 4ر 3ر 2ر 1ر 

         الأملاد الوقفية التوطي   ت ع ل دور ج از الرقابة لضماة س ر أعمال الم سسة الوقفية وفق أحااج الشريعة ااسلامية. 11
         الأملاد الوقفية التوطي   شرعية شاملة و لية على لجنة الأملاد داخل الم سسات الرقمية.وجود رقابة  12
         الأملاد الوقفية التوطي   حسن اختيار المراقن الشرعي ضمن مواص ات وطرق محدد . 13

14 
أعمال الوق   ضتتتتتتتترور  تع  ن لجنة وم لة من خار  منظومة دوائر وزار  الأوقاف للإشتتتتتتتتراف على  

 بحيادية ونلامة.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        
         الأملاد الوقفية التوطي   اعتراف الدولة بالرقابة الشرعية  م نة وتطويرما في المنامج الجامعية. 15
         الأملاد الوقفية التوطي   تأم ل مراقب ن شرع  ن وإداري ن ومال  ن وقانون  ن متوصص ن. 16
         الأملاد الوقفية التوطي   توف ر أراضي وقفية للمساجد والمدارس والمستشفيات والمقاير. 17
         الأملاد الوقفية التوطي   است اد  الرقابة الشرعية من م نة المدقق الحسايي. 18
         الأملاد الوقفية التوطي   الدول.التنس ق الدولي وتبادل الوبرات في مجال الرقابة اادارية والشرعية ي ن  19
         الأملاد الوقفية التوطي   وضع أطلس فق ي الأحااج الوق  ومصطلحاته وف رسة موضوعاته وبحوثه. 20
         الأملاد الوقفية التوطي   اقتدام بالتجارا الناجحة في العالم العربي وااسلامي اصلاح الوق  وتطب ق المناسن من ا.  21
         الأملاد الوقفية التوطي   إنشام ماتن لأبحاث الوق  والدراسات الوقفية، وماتن للمشاريع الوقفية في قطاع غل . 22
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024عام  فترة التنفيذ

 4ر 3ر 2ر 1ر 

         الأملاد الوقفية التوطي   الشريعة ااسلامية والتسليم ي ا لضماة نجاح الرقابة على الوق  بجميع أقسام ا.احتراج أحااج  23

24 
وضتع خطة ت صت لية اعمار واستتثمار أموال الوق  في قطاع وذلك يوضتع أنظمة قانونية ومالية 

 التوطي   المناسبة ل ا.وإدارية تساعد على تحق ق ذلك وتوف ر فر  التمويل 
 الأملاد الوقفية

         تنمية أموال الوق  

25 

استتصتدار قانوة مستتقل ومحدد لتوقاف يتضتمن تنظيم وحماية الم ستستات الوقفية في قطاع غل  
حماية  املة ستتتتوام  ان  جنائية أو مدنية وستتتتن أنظمة تجعل الوق  شتتتتوصتتتتية اعتبارية مستتتتتقلة 

إدار  أصتتتتتتوله وتنمية موارده، وصتتتتتترف ربعه في مصتتتتتتارفه الشتتتتتترعية، وفقا تح ظ حقوقه، وتستتتتتت ل 
 لشروط الواق ، وتحقيقا لأمداف التنمية الشاملة.

 الأملاد الوقفية التوطي  

        
         الأملاد الوقفية التوطي   تحق ق التكامل والت اعل المتبادل ي ن وزار  الأوقاف في قطاع غل  والوزارات الأخرى. 26
         الأملاد الوقفية التوطي   ت ع ل العمل بمبدأ النظار  الجماعية على الوق . 27

ضتتترور  ت ع ل دور ج از الرقابة بشتتتال أكبر؛ لضتتتماة ستتت ر أعمال الم ستتتستتتة الوقفية وفق أحااج  28
 ومقاصد الشريعة ااسلامية.

 الأملاد الوقفية التوطي  
        

29 
وم لة لل توى الشتتتتتتتترعية للإشتتتتتتتتراف على أعمال الوق ، ويجن أة تكوة من ضتتتتتتتترور  تع  ن لجنة  

ختار  منظومتة دوائر وزار  الأوقتاف من العلمتام الموثوق ي م؛ لضتتتتتتتتتتتتتتمتاة الحيتاديتة وا ستتتتتتتتتتتتتتتقلاليتة 
 والنلامة.

 الأملاد الوقفية التوطي  
        

 



 
 

 دائرة السياسات والتخطيط  
 خطة توصيات الدراسات 

23 

 

غزة باستخدام نظم عنوان الدراسة: استراتيجيات تطوير إدارة الأملاك الوقفية في قطاع 
 wakf-iug-m-02رمز الدراسة:  ( GISالمعلومات الجغرافية )

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024عام  فترة التنفيذ

 4ر 3ر 2ر 1ر 

         الأملاد الوقفية التوطي   إنشام وحد  نظم معلومات ج رافية داخل وزار  الأوقاف. 1
         الأملاد الوقفية التوطي   من جية الرسالة على  افة الأملاد الوقفية في قطاع غل .تطب ق   2
         الأملاد الوقفية التوطي   .GIS Webالتعاوة مع مبرمج ن لتطوير قاعد  البيانات وإنشام تطبيقات على الجوال و 3

4 
لتملاد الوقفية تكوة مستتت ولة عن إدخال  إنشتتتام وحد  نظم معلومات ج رافية تتبع للإدار  العامة  

 ومعالجة البيانات والتقارير وتقديم تحل لات ماانية للاست اد  من ا يرمجيا.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

5 
التحديث المستتتتتتمر لقاعد  البيانات من خلال متابعة إدخال ومعالجة البيانات والت  رات التي تطرأ  
على حالة العقار وبيانات المستتتتتتأجرين، ويتم ذلك عن طريق إعطام مستتتتتتودم ن لر ستتتتتام أقستتتتتاج  

 الأملاد في المديريات. 
 الأملاد الوقفية التوطي  

        
         الأملاد الوقفية التوطي   والقوان ن واللوائح المستودمة في إدار  الأملاد الوقفية.تطوير الأنظمة  6
         الأملاد الوقفية التوطي   في إدار  الأملاد الوقفية. Land Managementتبني عناصر نظاج إدار  الأراضي  7



 
 

 دائرة السياسات والتخطيط  
 خطة توصيات الدراسات 

24 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024عام  فترة التنفيذ

 4ر 3ر 2ر 1ر 

8 
لتملاد الوقفية لتشتتتتتتمل قاعد  البيانات يباقي استتتتتتتكمال الرفع المستتتتتتاحي وتعبلة البطاقة التعريفية 

 محافظات قطاع غل .
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

9 
حل المشتتتتالات المتعلقة بالتعديات والأراضتتتتي المشتتتتاع، و  لك مواطبة ج ات ا ختصتتتتا  في  

 سلطة الأراضي )الطايو( لتع  ن حدود بعض القسائم.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

10 
إتاحة ال رصتتتتة لصتتتتناع القرار في الوزار  يتصتتتت ح قاعد  البيانات من خلال تطوير قاعد  البيانات 

، و  لك تما ن مستتتتتودج التطب ق بإجرام استتتتتعلامات موتل ة GIS Webوذلك بإنشتتتتام تطبيقات  
 كمعرفة المساحات وفرز البيانات بس ولة ويسر.

 الأملاد الوقفية التوطي  

        
         الأملاد الوقفية التوطي   التعاوة مع مبرمج ن في إنشام تطب ق على الجوال وذلك با ست اد  من قاعد  البيانات. 11
         الأملاد الوقفية التوطي   توصيص جلم من إيرادات الأملاد الوقفية في تجديد وتطوير الأصول. 12

13 
التعاوة مع خبرام وموتصتتتتت ن في إدار  الأملاد الوقفية، وإشتتتتتراد القطاع الوا  لما له من دور  

 وتجارا ناجحة في تطوير الوقفيات وزياد  اايرادات.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        
 

 



 
 

 دائرة السياسات والتخطيط  
 خطة توصيات الدراسات 
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 wakf-iug-m-03رمز الدراسة: عنوان الدراسة: سبل تنمية موارد الوقف الإسلامي في قطاع غزة 
 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024عام  فترة التنفيذ

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
منح المليتد من ا ستتتتتتتتتتتتتتتقلاليتة المتاليتة وااداريتة لوزار  الأوقتاف في قطتاع غل  مع وجود رقتابتة في  

الروت ن التي تل  ا حتى مجال الترقيات والحوافل والتوصتتتيف الوظي ي، وقطع الحبال الشتتتائكة من 
 تستطيع القياج بم ام ا التنموية على أكمل وجه.

 الأملاد الوقفية التوطي  

        

2 
ضرور  تنمية القدرات والك امات اادارية للقائم ن على استثمار أمتتتتوال الوقتتتت  يوزار  الأوقاف في  

 مستمر.قطاع غل  وفق أسس ومعاي ر سليمة، وتطوير أدائ م بشال 
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

3 
ضرور  وجود يرنامج توعية لترش د الواق  ن وإقناع م حول ما في الوق  متتتتتتتتن متتتتتتتتصلحة للمجتمع 
وللواق  ن ولوزار  الأوقاف بح ث   تكوة شتتتتتروط م الوقفية عائقا أماج تنم تتتتتتتتتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتتتتتتتتتوارد الوق   

 ااسلامي في قطاع غل .
الوقفيةالأملاد  التوطي    

        

4 
ضتتتتتتتتتتتتترور  ت ع ل وتعليل وق  العقارات والمنقو ت من خلال توف ر الأستتتتتتتتتتتتت م الوقفية ذات القيمة 

 المنو ضة اتاحة ال رصة أماج المجتمع ال لسط ني لوق  أموال م.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        



 
 

 دائرة السياسات والتخطيط  
 خطة توصيات الدراسات 
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024عام  فترة التنفيذ

 4ر 3ر 2ر 1ر 

5 
الدعو  إلى ت ع ل وق  النقود ح ث إة ذلك يتيح لأصتتتتتتتتتتحاا الدخول المنو ضتتتتتتتتتتة وق  أموال م،  

 واستحداث صيغ وقفية جديد  تتلامج مع متطلبات العصر مثل: تأق   الوق .
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

6 
مجا ته، من ختتتتتتتتتتتتتتتلال عقد الندوات  توعية أفراد المجتمع ال لستط ني بالوق  وأمم ته و ثاره، وتنوع  

والمحاضتترات واللقامات العلمية المتجدد  إضتتافة إلى نشتتر ذلك عن طريق وستتائل ااعلاج المرئية 
 والمسموعة والمقروم  حتى يمان للوق  الن وض بالدور المنوط والمأمول منه.

 الأملاد الوقفية التوطي  
        

7 
استتتتتثمار وتمويل الوق  حتى يقلل العديد من المواطر التي قتتتتتتتتتتتتتتتتتتد  الأخ  بمبدأ التنويع في صتتتتيغ  

 تلحق يوزار  الأوقاف.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

8 
ا متماج بإصتتتتدار الدل ل الشتتتترعي  ستتتتتثمار أموال الوق  في ضتتتتوم صتتتتيغ ومجا ت ا ستتتتتثمار 

يستتتتتاعد وزار  الأوقاف على تطوير  ااستتتتتلامية المعاصتتتتتر  والتوف ق ي ن الآرام ال ق ية الموتل ة بما  
 استثمارات ا.

 الأملاد الوقفية التوطي  
        

9 
تطوير صتتتتتتتتتيغ استتتتتتتتتتثمار أموال الوق  المتبعة يوزار  الأوقاف في قطاع غل  واستتتتتتتتتتحداث صتتتتتتتتتيغ 
استتتثمارية أخرى مثل: عقد ا ستتتصتتناع، وا ستتتبدال ل رض تعظيم الريع، والمشتتار ة العاديتتتتتتتتتتتتتتتتة، 

 والمشار ة في صناديق ا ستثمار، والمرابحات، والمضاربات.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        



 
 

 دائرة السياسات والتخطيط  
 خطة توصيات الدراسات 
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024عام  فترة التنفيذ

 4ر 3ر 2ر 1ر 

10 
إعاد  النظر في القوان ن والحوافل المتعلقة باستثمار وتمويل الوقتت  المتبعتتة فتتي وزار  الأوقاف في  
قطاع غل ، إضتتتافة إلى ستتتن قوان ن جديد  لمصتتتلحة الوق  والواق  ومستتتتثمر أموال الوق  ليعود 

 ي لك على المجتمع  ال مثل إصدار قانوة يتأق   الوق .
الوقفيةالأملاد  التوطي    

        
         الأملاد الوقفية التوطي   تنمية ثقافة الوق  للطلاا بح ث تكوة أضتمن المساقات الدراسية لطلبتة المتدارس والجامعات. 11

تنس ق الج ود المب ولة في مجال الوق ، ي ن الدول ااسلامية، وأة ياوة عمل تتتتا يتتتتكمتتتتل بعض ا  12
 الجميع، و  تقع في ا زدواجية.البعض حتى يست  د  

 الأملاد الوقفية التوطي  
        

13 
إقامة ج د مشترد ي ن البنود ااسلامية ووزار  الأوقاف ي دف تطوير ملك تتتتات الوقتتتت  ااسلامي 

 وذلك للتمويل بالوسائل المتعارف عل  ا شرعا
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

14 
امتيازات منسجمة مع قانوة ا ستثمار من ناحية ااع تتتتامات الضريبية  ستثمار  منح المستثمرين  

 ملكيات الأوقاف ااسلامية.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        



 
 

 دائرة السياسات والتخطيط  
 خطة توصيات الدراسات 
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024عام  فترة التنفيذ

 4ر 3ر 2ر 1ر 

15 

أمميتتة إجرام دراستتتتتتتتتتتتتتتات م تتدانيتتة لتنميتتة الأوقتتاف مثتتل: ستتتتتتتتتتتتتتبتتل تنميتتة موارد الوق  
ااستتلامي في الضتت ة ال ربية، إنشتتام مصتترف وق ي في فلستتط ن، دور الم ستتستتات 
المالية ااستتتتتلامية ال لستتتتتط نية في الن وض بم ستتتتتستتتتتة الوق ، مدى إماانية تطب ق  

نمية موارد الوق  وستتتبل صتتتي ة تأق   الوق  في قطاع غل ، المشتتتاكل التي تع ق ت
علاج ا في قطاع غل ، مستتتوى إلماج المجتمع ال لستتط ني بالوق ، العوامل العوامل 
السلبية التي أدت إلى تدمور الأوقاف وانحسارما في قطاع غل  حتتتتتى يماتتتتن تجنب ا  

 في المستقبل. 

 الأملاد الوقفية التوطي  

        
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 دائرة السياسات والتخطيط  
 خطة توصيات الدراسات 
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 wakf-iug-m-04رمز الدراسة:  الأمر على أموال الوقف في الفقه الإسلامي عنوان الدراسة: سلطة ولي  
 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
أوصتتتتتتتتتتتتتتي من أراد الو ر النتافع في التدنيتا والآخر  بتأة يوق  أوقتافتاً  ي يظتل الأجر بتاقيتاً إلى يوج 

 القيامة.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        
         الأملاد الوقفية التوطي   أوصي من أراد أة يوق  ش لاً أة يجعل وق ه في موطن يحتاجه المسلموة في أمور حيات م. 2

3 
أوصي و   الأمر ووزار  الأوقاف والش وة الدينية والج ات المس ولة بمتابعة ش وة الوق  بجميع 

 الضياع والوراا وال ساد.أشااله من 
 الأملاد الوقفية التوطي  

        
         الأملاد الوقفية التوطي   أوصي الناظرين والقائم ن على الأوقاف بأة يتقوا الله في م ه الأمانة التي أو ل  إل  م. 4

5 
أوصتتتتتتي العلمام والباحث ن بأة يدرستتتتتتوا مستتتتتتائل استتتتتتتبدال الوق  دراستتتتتتة عميقة قبل أة ي توا وأة   

         الأملاد الوقفية التوطي   يح ظوما  ما يح ظوا أموال م بأمانة وإخلا .
         الأملاد الوقفية التوطي   وضع خطة ت ص لية اعمار واستثمار أموال الوق  في قطاع غل ،   سيما ما تعطل. 6
         الأملاد الوقفية التوطي   إنشام مصارف وبنود إسلامية متوصصة بممتلكات الأوقاف ومراقبت ا شرعياً. 7
         الأملاد الوقفية التوطي   تع  ن م لة ولجنة تابعة للجاة ال توى الشرعية للإشراف على أعمال الوق . 8

 



 
 

 دائرة السياسات والتخطيط  
 خطة توصيات الدراسات 
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 wakf-iug-s-05رمز الدراسة:  الوقف الإسلامي وطرق استثماره في قطاع غزة عنوان الدراسة: واقع 
 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
ضتتتترور  تنمية القدرات والك امات اادارية للقائم ن على استتتتتثمار أموال الوق  يوزار  الأوقاف في  

 وفق أسس ومعاي ر سليمة، وتطوير أدائ م بشال مستمر.قطاع غل  
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

2 
ا متماج بإصتتتتدار الدل ل الشتتتترعي  ستتتتتثمار أموال الوق  في ضتتتتوم صتتتتيغ ومجا ت ا ستتتتتثمار 
ااستتتتتلامية المعاصتتتتتر  والتوف ق ي ن الآرام ال ق ية الموتل ة بما يستتتتتاعد وزار  الأوقاف على تطوير  

 استثمارات ا.  
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

تطوير صتتتتتتتتيغ استتتتتتتتتثمار أموال الوق  المتبعة يوزار  الأوقاف في قطاع غل ، واستتتتتتتتتحداث صتتتتتتتتيغ  3
 استثمارية جديد .  

 الأملاد الوقفية التوطي  
        

4 
الأخ  بمبدأ التنويع في صيغ استثمار وتمويل الوق  حتى يقلل من المواطر التي قد تلحق يوزار  

 الأوقاف.
الوقفيةالأملاد  التوطي    

        

5 
إعاد  النظر في القوان ن والحوافل المتعلقة باستتتتتتتتتتتتتثمار أموال الوق  المتبعة في وزار  الأوقاف في  

 قطاع غل . 
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

6 
منح المستتثمرين امتيازات منستجمة مع قانوة ا ستتثمار من ناحية ااع امات الضتريبية  ستتثمار  

         الأملاد الوقفية التوطي   الأوقاف ااسلامية.ملكيات  



 
 

 دائرة السياسات والتخطيط  
 خطة توصيات الدراسات 
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

7 
إقامة ج د مشتتتترد ي ن البنود ااستتتلامية ووزار  الأوقاف ي دف تطوير ملكيات الوق  ااستتتلامي  

 وذلك يتمويل البنود للوزار  بالوسائل المتعارف عل  ا شرعاً. 
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

8 
ضتتتتتتتترور  وضتتتتتتتتع إستتتتتتتتتراتيجية من قبل وزار  الأوقاف  ستتتتتتتتترداد الأملاد الوقفية التي   توضتتتتتتتتع  

 لسيطرت ا المباشر . 
 الأملاد الوقفية التوطي  

        
         الأملاد الوقفية التوطي   توصية يتنمية قدرات القائم ن على استثمار أموال الوق . 9
         الأملاد الوقفية التوطي   أموال الوق  المتبعة يوزار  الأوقاف في قطاع غل .توصية يتطوير صيغ استثمار  10

11 
توصتية بإنشتام صتيغ استتثمارية جديد  والتنويع في صتيغ ا ستتثمار لتقل ل المواطر التي قد تلحق 

 يوزار  الأوقاف.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        
         الأملاد الوقفية التوطي   ال ق ية الموتل ة بما يساعد وزار  الأوقاف على تطوير استثمارات ا.توصية بالتوف ق ي ن الآرام  12

13 
توعيتة أفراد المجتمع ال لستتتتتتتتتتتتتتط ني بتالوق  وأمم تته و ثتاره، وتنوع مجتا تته، من خلال عقتد النتدوات  

وستتائل ااعلاج المرئية والمحاضتترات واللقامات العلمية المتجدد  إضتتافة إلى نشتتر ذلك عن طريق 
 والمسموعة والمقروم  حتى يمان للوق  الن وض بالدور المنوط والمأمول منه.

 الأملاد الوقفية التوطي  

        
 



 
 

 دائرة السياسات والتخطيط  
 خطة توصيات الدراسات 
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 wakf-iug-m-06رمز الدراسة:  عنوان الدراسة: استبدال الوقف وبيعه 
 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

         الأملاد الوقفية التوطي   أدعو الباحث ن لمليد من البحث والدراسة في قضايا الوق  في ضوم المستجدات المعاصر . 1

2 
أدعو أصتتتتتتتحاا القرار والن وذ في البلداة بإصتتتتتتتدار قوان ن تتعلق يبيع واستتتتتتتتبدال الوق ، ضتتتتتتتمن 

الأستتتلوا وستتت لة للت ري  أو التضتتت يع أو الستتتماح لأمل ضتتتواب  ومعاي ر وقيم تمنع من اتواذ م ا  
 الن وذ من التعد  عليه

 الأملاد الوقفية التوطي  
        

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 دائرة السياسات والتخطيط  
 خطة توصيات الدراسات 
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عنوان الدراسة: نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم  
 wakf-iug-m-07رمز الدراسة:  م2018الجامعي في فلسطين 

 

 الجهة المساندة التنفيذ جهة  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

إجرام تعديلات جومرية وقانونية لت ع ل نظاج الوق  وت ع ل مستتتتتتتألة إعاد  اشتتتتتتتتراط اادار  للواق    1
 والسماح يتنوع ا، وحظر تعديل وت   ر شروط الواق  ن، إ  بإذة الواق  ن سه، أو بقرار محامة.

 الأملاد الوقفية التوطي  
        

2 
الستتتتتماح للإدار  العليا للوق  بإستتتتتناد استتتتتتثمار أموال الوق  لج ات استتتتتتثمارية متوصتتتتتصتتتتتة، مع 
تحديد نستتبة استتتثمار اادار  القائمة على الأوقاف و  لك نستتبة الج ات ا ستتتثمارية من استتتثمار 

 أصول الوق .
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

3 
العمل على إقرار قانوة يعمل على إنشتتتام أوقاف تعليمية باستتتتوداج طرق جديد  مثل إنشتتتام وق  
تعليمي مقايل إع امات ضتتتتتتتتريبية، أو أة يقوج الواق وة باستتتتتتتتتوداج أموال الضتتتتتتتتريبة التي يدفعون ا 

 انشام وق  تعليمي.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

 التوطي   ضريبية ايرادات استثمار أصول الوق .العمل على إقرار إع امات  4
 الأملاد الوقفية

         تنمية أموال الوق  

5 
التأك د على اافصتتتتتتاح والشتتتتتت افية، ونشتتتتتتر التقارير المالية واادارية بشتتتتتتال دور ، وت   ر اادار  

 العليا بشال دور  مع نشر  افة إنجازات اادار  السابقة.
الوقفيةالأملاد  التوطي    
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 الجهة المساندة التنفيذ جهة  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

         الأملاد الوقفية التوطي   تشجيع إنشام صناديق وقفية  ستثمارما، ووضع سياسات وادار  لكل صندوق، والرقابة عل  ا. 6
         الأملاد الوقفية التوطي   تدرين وتأم ل العامل ن بالوق  للقياج يدورمم بأفضل وجه، وبدرجة عالية من الحرفية والم نية. 7

8 
توف ر واستتتتتتقطاا متوصتتتتتصتتتتت ن للعمل في إدار  الوق ، و  لك التعاوة مع الج ات ذات العلاقة  

 لتوف ر تدريبات وخبرات للعامل ن بالوق ، من أجل تحق ق عوائد  ستثمار أموال الوق .
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

9 
مرتبتتات مجليتتة للعتتامل ن والموظ  ن ت  لتتة ي لتتة عمتتل متقتتدمتتة ومتكتتاملتتة للوق ، و تت لتتك تحتتديتتد  

بالوق ، واشتتتتتتراط زياد  مرتبات م باانجاز وقدرت م على تطوير الوق  واستتتتتتثماره، وذلك لتح  لمم  
 مالياً وتقل ل ظ ور فر  ال ساد

 الأملاد الوقفية التوطي  
        

10 
تطوير التعليم والتوفيف نشتتتتتتتتتر الوعي في المجتمع عن الوق  التعليمي، وأمم ته وإستتتتتتتتت اماته في 

 عن المجتمع.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        
         الأملاد الوقفية التوطي   تنظيم ورش عمل وم تمرات متوصصة بالحديث عن الوق  التعليمي، والتشجيع عليه. 11

12 
توعيتة القتائم ن على الجتامعتات وغ رمتا بتأمميتة الوق  التعليمي والتدور الكب ر الت   يستتتتتتتتتتتتتت مته في  
تمويل التعليم عبر إيرادات استتتثمار أصتتول الوق ، وتشتتجيع الأفراد والمانح ن على إنشتتام أوقاف  

 جديد .
 الأملاد الوقفية التوطي  
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التنمية الاقتصادية في فلسطين،  عنوان الدراسة: دور الوقف الإسلامي في 
 wakf-iug-m-08رمز الدراسة:  واستراتيجيات تطويره، دراسة حالة المحافظات الجنوبية

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
تشتتتتريعات جديد  للوق   معالجة الواقع التشتتتتريعي والقانوني للوق  في فلستتتتط ن، يتحديث أو ستتتتن 

 ااسلامي، بما يلبي متطلبات العصر، واحتياجات العملية التنموية في فلسط ن.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

2 
استتتعاد  حضتتار  الوق ، وت ع ل نظامه وم ستتستتته العظيمة، بأبعادما الواستتعة و ثارما ا جتماعية  

المواطن ن، وتوع ت م بمقاصتتتتتتتتتتتتده وأمم ته ا قتصتتتتتتتتتتتتادية  والحضتتتتتتتتتتتتارية، وإحيام ستتتتتتتتتتتتنته في ن وس 
 وا جتماعية، من خلال:

 الأملاد الوقفية التوطي  
        

3 

استتتعاد  حضتتار  الوق ، وت ع ل نظامه وم ستتستتته العظيمة، بأبعادما الواستتعة و ثارما ا جتماعية  
والحضتتتتتتتتتتتتارية، وإحيام ستتتتتتتتتتتتنته في ن وس المواطن ن، وتوع ت م بمقاصتتتتتتتتتتتتده وأمم ته ا قتصتتتتتتتتتتتتادية  
وا جتمتتاعيتتة، من خلال: تعليل ارتبتتاط المواطن ن بمقتتاصتتتتتتتتتتتتتتتد الوق  الكليتتة الجتتامعتتة، في  تتافتتة  

 ستتتتتتتراتيجية التي تمثل عناصتتتتتتر القو  ا ستتتتتتتراتيجية الشتتتتتتاملة للدولة والمرتبطة بأبعادما مجا ته ا
ا قتصتتادية وا جتماعية والعلمية والثقافية، والصتتحية، وااعلامية، والتقنية، والستتياستتية، والأمنية، 

 والعسارية(، إلى جانن الرب  الديني والعقد . 

 الأملاد الوقفية التوطي  
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

4 
توعية المواطن ن بأنواع الوق  واستتتوداماته ستتوام  اة نقدا أو عقاراً، أو خدمة، أو  اة ج دا، أو 

 وقتا.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        
         الأملاد الوقفية التوطي   توعية الواق  ن حول أفضل الشروط والممارسات الوقفية  ستثمار الوق . 5

6 
المواطن ن القاطن ن في المدة جنوا قطاع غل ، خاصتتتتتة وأن م يمتلكوة أرضع واستتتتتعة  استتتتتت داف 

 على خلاف المحافظات الأخرى.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        
         الأملاد الوقفية التوطي   ت ع ل دور ااعلاج الرسمي وا جتماعي في توعية الجم ور وإحيام ثقافة الوق .  7

8 
استتتتتتتتتتتتتتتن تتار التتدعتتا  والعلمتتام للحتتث على أمميتتة الوق  ودوره في المجتمع في التتدروس والمواعظ  

 والوطن المنبرية.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

9 
الم تمرات العلمية التي تناقش الوق ؛ مشتتاكله وقضتتاياه، وأفق تطويره، ومتابعة المستتتجدات إقامة  

 العصرية والتقنية التي يمان ا ست اد  من ا في إدارته، ل واكن  ل جديد.
 الأملاد الوقفية التوطي  
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الجنوبية في ضوء  عنوان الدراسة: تقييم وتطوير الاستثمار الوقفي في المحافظات 
 wakf-iug-m-09رمز الدراسة:  التجارب الدولية السابقة "دراسة تطبيقية مقارنة" 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
وللياد  ضتترور  توصتتيص أراضتتي وقفية للمراكل الصتتحية المتوصتتصتتة، لتعليل المجال الصتتحي  

 العوائد الناتجة من ا ستثمار الوق ي الصحي.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

2 
ضتتترور  التر  ل ا ستتتتثمار  على التوصتتتصتتتات الطبية الم قود  لتجنن المواطن ن من الستتت ر إلى  

 الوار  وتحمل معانا  وتكاليف الس ر.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

3 
الم ستتتتتتتستتتتتتتات والج ات الدولية المانحة في ينام مرافق صتتتتتتتحية بالشتتتتتتتراكة مع وزار  الأوقاف دعو   

 والش وة الدينية، لتعليل البنام في قطاع الصحة وا ستثمار فيه.
 الأملاد الوقفية التوطي  

        

4 

التعاقد مع شتتتتتتتر ات متوصتتتتتتتصتتتتتتتة في المجال اللراعي لتطوير ا ستتتتتتتتثمار الوق ي، وتوف ر إطار 
تأم ني ضتتتتتتامن للشتتتتتتر ات اللراعية المتوصتتتتتتصتتتتتتة في حال تعاقدما مع وزار  الأوقاف في حا ت 
الكوارث الطبيعية وغ ر الطبيعية، وضتتتتتتتتتتتترور  التر  ل ا ستتتتتتتتتتتتتثمار  اللراعي على المنتجات ذات 

 الم ل  التنافسية.

 الأملاد الوقفية التوطي  
 تنمية أموال الوق  
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

5 

بشترية عالية الك ام  في مجال التعليم وا ستتثمار للوصتول بمورجات تنموية ضترور  توف ر قدرات  
ومالية ومجتمعية فعالة بع داً عن الأدام التقل د  في إنشتتتتام وإدار  المدارس والمعامد والكليات في  
قطتتاع غل ، والتر  ل على القطتتاعتتات التكنولوجيتتة المثمر  محليتتا ودوليتتاً في ا ستتتتتتتتتتتتتتتثمتتار الوق ي،  

توصتيص أراضتي وقفية للماتبات والمراكل الثقافية؛ للياد  العوائد الناتجة من ا ستتثمار وضترور  
الوق ي التعليمي، والمشتتتتتتتار ة مع الج ات الدولية المانحة لبنام مرافق أكاديمية وتعليمية خاصتتتتتتتة،  

 لتعليل البنام في قطاع التعليم وا ستثمار فيه.

 التوطي  
 الأملاد الوقفية

أموال الوق  تنمية   

        

6 
ضترور  توصتيص أراضتي وقفية للاستتثمار في قطاع المشتروعات الصت  ر ، والتعاقد مع الشتباا 

 الرياد  في  افة المجا ت لتطوير وتعليل ا ستثمار الوق ي في م ا المجال ال اج.
 التوطي  

 الأملاد الوقفية
         تنمية أموال الوق  

7 

وقفية للاستتتتتتتثمار الصتتتتتتناعي، والتعاقد مع للمستتتتتتتثمرين في المجال  ضتتتتتترور  توصتتتتتتيص أراضتتتتتتي  
الصتتتتتتتتناعي لتعليل ا ستتتتتتتتتثمار الوق ي في م ا المجال ال اج، وضتتتتتتتترور  تقديم تستتتتتتتت  لات حاومية 
انشام المشاريع الوقفية الصناعية لتعليل ازدمار الوضع ا قتصاد  وتقليص التبعية ا قتصادية  

ط  وبرامج تنموية خاصتتتتتتتتتتتتتة بالقطاع الصتتتتتتتتتتتتتناعي وأمم المجا ت لدولة ا حتلال، والعمل وفق خ
الصتتتتتناعية المطلوبة محلياً ودولياً، والتر  ل على ما يم ل الصتتتتتناعات ال لستتتتتط نية عن غ رما من 

 الصناعات الدولية.

 التوطي  
 الأملاد الوقفية

 تنمية أموال الوق  

        

8 
التداي ر اللازمة للياد  استتتتتتتثمار الوق ، وأمم ا  ضتتتتتترور  قياج ج ات ا ختصتتتتتتا  المعنية باتواذ 

إصتتتتتتتتتدار حلمة القوان ن الناظمة ل لك، والمشتتتتتتتتتار ة مع البنود ااستتتتتتتتتلامية ي دف تطوير ملكيات 
 الوق  ااسلامي.

 التوطي  
 الأملاد الوقفية

 تنمية أموال الوق  
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

9 
ذلتك يستتتتتتتتتتتتتتاعتد أصتتتتتتتتتتتتتتحتاا التدخول  توعيتة المواطن ن وحث م على وق  الأموال النقتديتة، ح تث أة  

المنو ضتة وق  أموال م، من خلال إنشتام الصتناديق الوقفية، والصتاود الوقفية، والأست م الوقفية  
 ذات القيمة المنو ضة.

 التوطي  
 الأملاد الوقفية

 تنمية أموال الوق  
        

10 
خلال منح م امتيازات،  العمل على تشتتتتجيع المستتتتتثمرين نحو ا ستتتتتثمار في العقارات الوقفية من 

وتنويع وتطوير صتتتتتتتيغ استتتتتتتتثمار وتمويل الوق ، وتنمية القدرات والك امات اادارية للقائم ن على  
 استثمار أموال الوق .

 التوطي  
 الأملاد الوقفية

 تنمية أموال الوق  
        

 التوطي   .المجتمع ال لسط نيتبني نظاج الأس م الوقفية ذات القيمة المنو ضة اتاحة ال رصة أماج  11
 الأملاد الوقفية

         تنمية أموال الوق  
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دور الوقف الخيري في التنمية الاقتصادية )دراسة تطبيقية لقطاع  عنوان الدراسة:
 wakf-iug-m-10رمز الدراسة:  غزة( 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

 التوطي   العمل على تنويع وتطوير صيغ استثمار وتمويل الوق  المتبعة في وزار  الأوقاف في قطاع غل . 1
 الأملاد الوقفية

         تنمية أموال الوق  

2 
ضتتتتتتترور  العمل على توعية الواق  ن حول ترشتتتتتتت د شتتتتتتتروط م بما يتلامج مع متطلبات ا ستتتتتتتتثمار 

 والتنمية.
 التوطي  

 الأملاد الوقفية
         تنمية أموال الوق  

 التوطي   العمل على استبدال أملاد الوق  التي يصعن استثمارما وا ست اد  من ا. 3
 الأملاد الوقفية

         تنمية أموال الوق  

 التوطي   ضرور  العمل على تنمية قدرات وتطوير   ام  العامل ن في الوق . 4
 الأملاد الوقفية

         تنمية أموال الوق  

5 
التشتتتتتتتجيع على وق  الأموال النقدية، ح ث أة ذلك يستتتتتتتاعد أصتتتتتتتحاا الدخول المنو ضتتتتتتتة وق  
أموال م، من خلال إنشتتتتتتتام الصتتتتتتتناديق الوقفية، والصتتتتتتتاود الوقفية، والأستتتتتتت م الوقفية ذات القيمة 

 المنو ضة.
 التوطي  

 الأملاد الوقفية
         تنمية أموال الوق  

6 
ضتتتتترور  إعداد يرامج توعية للمجتمع ال لستتتتتط ني خاصتتتتتة في قطاع غل  حول أممية الوق  ودوره 

 في التنمية ا قتصادية وتنوع مجا ته، وذلك من خلال وسائل ااعلاج الموتل ة.
 الأملاد الوقفية التوطي  
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

         الأملاد الوقفية التوطي   العمل على إزالة التعديات على أملاد الوق  في قطاع غل . 7

8 
إجرام المليد من الأبحاث الم دانية حول م ستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتة الوق ، بح ث تتضتتتتتتتتتتمن التعرف بعمق إلى  

 الأملاد الوقفية التوطي   المتبرع ن بالوق ، وال لات المست  د  من الوق  في قطاع غل .
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وتطبيقاتها في المحاكم الشرعية بقطاع عنوان الدراسة: المنازعة على أرض الوقف  
 wakf-iug-m-11رمز الدراسة:  غزة 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

الوقفيةالأملاد  التوطي   ا متماج بشال أوسع وأكبر بقضايا الوق  ومتابعت ا بجدية أكبر من قبل الج ات الموتصة. 1          

2 

أوصتتتتتتتتتي بإزالة جميع التعديات الواقعة على أرض الوق  في قطاع غل  وت  لة المنا  المناستتتتتتتتتن 
لكون ا ثايتة الملكية لوزار  الأوقاف، وتصتتتتحيح   لتستتتتوية الوضتتتتع في أراضتتتتي الوق  بقرية الم راقة

الوضع القائم ياوة يتسليم الأرض للوزار  الم  ور  أو عقد عقود إيجار ي ن الطرف ن حسن شروط 
 إجار  الوق .

 الأملاد الوقفية التوطي  

        

3 
بجنن إضتتتافة  أدعو  افة الج ات المعنية والموتصتتتة وخاصتتتة الرستتتمية من ا للتعاوة جميعا جنبا  

لوزار  الأوقاف والشتتتتتت وة الدينية للقياج  ل يواجبه اتجاه الوق  وإيجاد الستتتتتتب ل الأمثل لوضتتتتتتع حد 
 للتعد  على أرض الوق  وإزالته.

 الأملاد الوقفية التوطي  
        

4 
أوصتتتتتتتتتي أيضتتتتتتتتتا وبال قو  يوجوا رفع قضتتتتتتتتتايا الوق  أماج المحاكم الشتتتتتتتتترعية إذ مي صتتتتتتتتتاحبة  

المحاكم النظامية خاصة مع الآثار السلبية التي يول  ا رفع الدعوى أماج النظامية ا ختصا     
 من ا يطول الب  ف  ا أكثرما لعد  سنوات.

 الأملاد الوقفية التوطي  
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 wakf-pal-s-12رمز الدراسة:  عنوان الدراسة: صكوك المشاركة المتناقصة ودورها في دعم الوقف الخيري الفلسطيني 
 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
ضتتتتترور  العمل على نشتتتتتر ثقافة صتتتتتناعة الصتتتتتاود ي ن أفراد المجتمع من خلال إنشتتتتتام المعامد 

 البشرية اللازمة.ومراكل التدرين، وعقد الم تمرات، والتي تسامم أيضا في إعداد الكوادر 
 التوطي  

 الأملاد الوقفية
         تنمية أموال الوق  

ضرور  العمتتتل علتتتى ستتتن التشريعات القانون تتتة والشرعية واللوائح والتعليمات اللازمة التتتتي تتتتنتتتظتتتم  2
 عمتل الصاود، بااضافة إلى م سسة الوق  ال لسط ني.

 الأملاد الوقفية التوطي  
الوق  تنمية أموال            

3 
ضتترور  دعو  م ستتستتة الوق  الو ر  ال لستتط ني على إصتتدار صتتاود مشتتار ة متناقصتتة، ح ث 
تعمل على توف ر الستت ولة اللازمة ل رض المستتاممة في إنشتتام مشتتاريع اقتصتتادية عملاقة تستتامم 

 في ت ع ل دور م سسة الوق  في تحق ق التنمية ا قتصادية.
 التوطي  

الوقفيةالأملاد   
 تنمية أموال الوق  
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 wakf-cu-m-13رمز الدراسة:  عنوان الدراسة: دور الوقف الإسلامي في التنمية العمرانية 
 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 
         الأملاد الوقفية التوطي   الوسائل الممانة.توعية الناس بأممية الوق  وحث م على دعم ا بال  1
         الأملاد الوقفية التوطي   التنس ق ي ن الوزار  وال  لة للترويج للوق  واستوداج خطبة الجمعة في ذلك. 2
         الأملاد الوقفية التوطي   تطوير الدراسات ال ق ية المتعلقة بالوق  لتواكن متطلبات العصر. 3
         الأملاد الوقفية التوطي   استرداد الأملاد المسلوبة من الوق . 4
         الأملاد الوقفية التوطي   ا ست اد  من التجارا الحديثة في تمويل وإنشام الأوقاف الجديد . 5
الوقفيةالأملاد  التوطي   تنويع استثمار الأوقاف وا ست اد  من تجارا ا ستثمار غ ر المباشر. 6          
         الأملاد الوقفية التوطي   التنس ق ي ن الدولة والج ات الموتل ة في المجتمع المدني في إدار  الوق . 7
         الأملاد الوقفية التوطي   دمج الوق  في من جية التوطي  العمراني. 8
         الأملاد الوقفية التوطي   تبسي  ااجرامات القانونية واادارية انشام الأوقاف. 9
         الأملاد الوقفية التوطي   السماح للواق  باختيار الطريقة المناسبة ادار  الوق . 10

11 
تعديل قوان ن الأوقاف بما يتوافق مع الأحااج الشتترعية التي تحمي أملاد الوق  وتحدد التصتترفات 

 المشروعة فيه.
الوقفيةالأملاد  التوطي    
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 المؤسسي  ثالثاً: مجال الشأن
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 مجال الشأن المؤسسي  دراسات وبحوث
 

نوع  جهة النشر  اسم الباحث  رمز البحث/ الدراسة 
 الدراسة 

سنة 
 عنوان الدراسة  النشر 

inst-aqsa-m-01  ا ستراتيجية في تحق ق الم ل  التنافسية في وزار  ا وقاف والش وة دور القياد   ج 2014 ماجست ر جامعة الأقصى  وفام محمد حم د
 الدينية

inst-aqsa-m-02 واقع التوطي  ا ستراتيجي في مدارس الأوقاف الشرعية التابعة لوزار  الأوقاف   ج 2021 ماجست ر جامعة الأقصى  صايرين محمد أيو مصط ى
 ل لسط ن وسبل تحس نهوالش وة الدينية بالمحافظات الجنوبية 

inst-aqsa-m-03  ا غتراا الوظي ي وعلاقته بسلود المواطنة التنظيمية لدى العامل ن في وزار    ج 2017 ماجست ر جامعة الأقصى  محمود عود  عبد الله سع د
 الأوقاف والشلوة الدينية

inst-afaq-s-04 
د. محمد مصط ى سليماة أيو 
مصط ى، أ. محمود عود  

 ع د عبد الله س

مجلتة  فاق علوج اادار   
المراجعة اادارية ودورما في معالجة ا نحرافات الوظيفية في وزار  الأوقاف   ج 2020 دراسة  وا قتصاد 

 والش وة الدينية 

inst-iug-m-05  التعليم الشرعي يوزار  الأوقاف  درجة فاعلية الأدام الم سسي في م سسات  ج 2014 ماجست ر الجامعة ااسلامية  مازة اعب د مسلم النجار
 بمحافظات غل  في ضوم الأنموذ  الأوروبي للتم ل وسبل تطويره

inst-aqsa-m-06  دور مُمارسة القياد  الوادمة في تحس ن الأدام الوظي ي لوطبام وزار  الأوقاف   ج 2019 ماجست ر جامعة الأقصى  وفا محمود محمد عياد
 والش وة الدينية ال لسط نية

inst-s-07  جامعة القراة الكريم  وفا محمود محمد عياد
أثر ممارسة اادار  بالتجوال في اايداع اادار  لدى العامل ن في وزار  الأوقاف   ج 2022 دراسة  وتأص له )السوداة(

 ج( 2022- ج2020والش وة الدينية ال لسط نية في ال تر  )

inst-aqsa-m-08 جود  الحَيَاِ  الوظيفيةِ وَدَورما في تنمية اايداع اادار  لدى العامل ن يوزار  ا وقاف   ج 2018 ماجست ر جامعة الأقصى  حساج جمال أيو ماشم
 والش وة الدينية 
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عنوان الدراسة: دور القيادة الإستراتيجية في تحقيق الميزة التنافسية في وزارة الأوقاف  
 inst-aqsa-m-01رمز الدراسة:  والشؤون الدينية  

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
ااستتراتيجية من خلال عقد دورات وم تمرات خاصتة وإعطام المليد من العمل على تعليل القياد  

 ا متماج لتطب ق ممارسات ا.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

2 
رفع درجة الوعي لدى العامل ن في الوزار  بأممية تطب ق الممارستتتتتتتات للقياد  ااستتتتتتتتراتيجية لدورما 

 التنافسية.ال عال في تحق ق الم ل  
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

3 
العمل على ت طية  ل من الب لة الداخلية والوارجية في التحل ل الب لي قبل تصتتتتميم ااستتتتتراتيجية 

 لضماة ا ختيار الأمثل ل ا.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

4 
التن   ية داخل  ل دائر  ل تسنى ل م رب   افة أعمال م مع مشار ة  افة العامل ن في إعداد الوطة  

 التوطي   تحق ق أمداف الدائر  وصوً  لتمداف العامة لوزار  الأوقاف.
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   العمل على تح  ل العامل ن داخل الوزار  بصور  دائمة وفق إماانيات الوزار . 5
العامة  اادارات 

         والوحدات

6 
العمل على توجيه العامل ن نحو الت   ر من قبل اادار  العليا، وتطب ق مبدأ ت ويضت م وصتوً  ي م 

 إلى التما ن للياد  الحافل لدي م نحو الأدام المتم ل.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

7 
فرق عمتل من قبتل القيتادات، تعمتل على تحمتل أعبتام  ا متمتاج بتالعمتل الجمتاعي من خلال تكوين  

 العمل تح  مبدأ الشراكة والتشاور على التح  ل المعنو  في حال عدج توفر ااماانات المادية.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

8 
وإماانيات م من خلال تعليل اايماة ال اتي للعامل ن في وزار  الأوقاف وثقت م بأن ستتتتتتتتتتتتت م وقدرات م  

 استوداج أسال ن رقايية تق يمية وتح  لية   تربك أدام العامل وتضع  ثقته ين سه.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

 التوطي   تشجيع العامل ن على تقديم المبادرات ال ردية ومناقشت ا، حتى تصبح جلماً من ثقافة الوزار . 9
العامة  اادارات 

         والوحدات

10 
توعية العامل ن بأممية اايداع في خلق شتتتتوصتتتتية ريادية قيادية تستتتتامم في تحستتتتن العمل، وتنمي 

 من م ارات ال رد، مع توف ر ي لة عمل تنتج إيداعاً فنياً يعبر عن التم ل.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

11 
الوزار  عند أدائ م المتم ل للعمل من خلال تح  لمم ال ور  ستوام  اة معنو   تشتجيع العامل ن في  

 أو ماد  لضماة استمرار العطام ي مة عالية من قبل العامل ن.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

12 
الأوقاف والشتتتت وة  التعمق في تنمية الرقابة ال اتية وااحستتتتاس بالمستتتت ولية لدى العامل ن في وزار  

 الدينية.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

13 
التأكد من توصتتص العامل ن في الرقابة داخل الوزار  حتى يستتتطيعوا العمل ينام على علم مستتبق 

 يستطيعوا من خلاله تنويع الأسال ن الرقايية التي يتم استودام ا أثنام الرقابة داخل الوزار .
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

14 
ضتتتتتترور  تحستتتتتت ن وتطوير القدرات التنافستتتتتتية في جميع المستتتتتتتويات من خلال ممارستتتتتتات القياد  

 ااستراتيجية ونظم ينائ ا وا متماج بالجوانن الأخلاقية.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

15 
الوزار  من خلال أستتتتتال ن وأدوات عملية ت تم في تطوير العمل العمل على تحستتتتت ن الجود  داخل  

 بصور  مستمر .
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

16 
تعاوة اادار  العليا مع العامل ن لتقديم خدمات متم ل  بأقل التكاليف للجم ور مع ضتتتتتتترور  العمل 

 على دراسة حاجة الجم ور للودمات المقدمة.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

17 
العمل على تطوير الودمات المقدمة للمجتمع المحلي بصتتتتتتتور  دائمة لتلبي احتياجات م، وتليد من 

 انتمائ م للوزار .
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

18 
الوظيفية من خلال الدورات التدريبية صقل موامن العامل ن داخل الوزار  بشال يل ق بجود  الحيا   

 التوطي   التطويرية التي من شأن ا تطوير النقص لدى العامل ن.
اادارات العامة  

         والوحدات

19 
العمل على قياس رضتتى المجتمع عن الودمات التي تقدم ا الوزار ، وعقد ورش عمل مع موتل  

 فلات المجتمع لملامسة احتياجات م.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات



 
 

 دائرة السياسات والتخطيط  
 خطة توصيات الدراسات 

50 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

20 
تطوير م شتتتتتتترات قياس مستتتتتتتتوى الم ل  التنافستتتتتتتية في الوزار ، والعمل على قياس الأدام على فتر   

 محدد ، وعمل مقارنات مستمر ، واستولا  النتائج وطرح وتطب ق التوصيات.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات
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عنوان الدراسة: واقع التخطيط الإستراتيجي في مدارس الأوقاف الشرعية التابعة لوزارة  
 inst-aqsa-m-02رمز الدراسة:  الأوقاف والشؤون الدينية بالمحافظات الجنوبية لفلسطين وسبل تحسينه 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
يجن اختيار فريق التوطي  بعناية، ح ث يتم اختيار الأشتتتتتتتتتتوا  ال ين ستتتتتتتتتت تولوة إعداد الوطة  

 .ةااستراتيجي
 التعليم الشرعي  التوطي  

        

2 
يجن ينام معاي ر لتحستتتتتتتتتتت ن التوطي  ااستتتتتتتتتتتتراتيجي في المدرستتتتتتتتتتتة، من خلال تنمية القدر  على  

 واضح ومناسن للعمل في المدرسة.الت ك ر ا ستراتيجي، وبنام هيال تنظيمي  
 التعليم الشرعي  التوطي  

        

3 
عقتد ورش عمتل لمتديريتات التربيتة والتعليم، يُشتتتتتتتتتتتتتتارد ف  تا  تل من المعلم ن والمشتتتتتتتتتتتتتترف ن ومتدير   

 المدارس، تتناول أممية التوطي  ااستراتيجي و ليات تن   ه.
 التعليم الشرعي  التوطي  

        

4 
من قدامى المعلم ن، تكل  يتحل ل الب لة الوارجية للمدرستتتتتتتتتتتتتة، للتعرف إلى  يجن تشتتتتتتتتتتتتتا ل لجنة 

 ال ر  والت ديدات الموجود .
 التعليم الشرعي  التوطي  
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عنوان الدراسة: الاغتراب الوظيفي وعلاقته بسلوك المواطنة التنظيمية لدى العاملين 
 inst-aqsa-m-03رمز الدراسة:  في وزارة الأوقاف والشئون الدينية 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

ضرور  العمل على تما ن العامل ن، ومنح م صلاحيات أكبر، وزرع الثقة في ن وس م من خلال   1
 نشر القيم السلو ية، والأخلاقية، وإبعادمم عن ااحباط، والشعور بالعللة، وا غتراا.     

اادارات العامة   التوطي  
         والوحدات

2 
موتل  المستويات الوظيفية؛ وذلك من خلال تطوير  ا متماج يتعليل القدر  على التواصل ي ن  

 التوطي   م ارات التواصل ي ن العامل ن. 
اادارات العامة  

         والوحدات

3 
المساعد  من  دوة طلن  الوظيفية  الم اج  العامل ن، لأدام  ن وس  في  الثقة  يتعليل  القياج  ينب ي 

 زملائ م في العمل باستمرار.     
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

4 
ويوصي الباحث يتعليل م ارات، وقدرات ااقناع لكافة العامل ن من خلال الدورات التدريبية ال ادفة  

 ل لك.     
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

5 
إعداد القوان ن، والأنظمة التي تعلز ماافأ  الج ود المب ولة من قبل العامل ن، والتوج  ات المستمر   

 التي تدعم ا لتلاج ي  ه الأنظمة، والقوان ن.     
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

لتحس ن   6 وذلك  إتباع ا؛  العامل ن  على  التي يجن  العمل  إجرامات  تنظم  إدارية  ي لة عمل  ت  لة 
 مستوى التنظيم اادار .   

اادارات العامة   التوطي  
         والوحدات
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

7 
ا متماج بالتوجيه، والتطوير المستمر؛ لت  لة العامل ن، ودفع م للمليد من المساممة في الت لن 

 على العقبات التي تعترض تنمية، وتطوير الأدام الوظي ي. 
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

8 
ت ع ل البرامج التدريبية، واارشادية؛ وذلك لتحس ن م ارات التعامل ي ن العامل ن، وإقامة علاقات  

 اجتماعية قائمة على ا حتراج، والتقدير.  
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

9 
الجماعي،   ال ادفة، والعمل  ا جتماعية  النشاطات  في  المشار ة  على  العامل ن  وتشجيع  تح  ل، 

 وذلك للياد  الت اعل ي ن العامل ن.        
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

10 
الن سي،   التوافق  فاعلية  وتنمية  للعمل،  ا نتمام  ثقافة  لتعليل  والطرق  الوسائل،  وت ع ل  تأص ل، 

 وا جتماعي مع ال ات لدى العامل ن. 
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

السعي إلى حل مشاكل العامل ن، وإل ام متاعب م، ومعانات م؛ وذلك لتوث ق العلاقات اانسانية ي ن  11
 العامل ن. 

اادارات العامة   التوطي  
         والوحدات

12 
ينب ي غرس سلود المواطنة التنظيمية لدى العامل ن في الوزار  من خلال تشجيع م على مساعد  

 التوطي   الأعمال المو لة إل  م.زملائ م في أدام 
اادارات العامة  

         والوحدات

13 
ت ع ل البرامج التدريبية التي ت د  إلى تحس ن م ارات التعامل ي ن العامل ن، وبالتالي تنعاس على  

 ا ستقرار الوظي ي لدي م. 
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

14 
تلبية احتياجات العامل ن، والسماح ل م بالمناقشة، وتبادل الآرام، وخلق الأفكار من خلال المشار ة  

 في صنع القرارات التنظيمية. 
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

15 
التنظيمية، إتباع أسلوا المشار ة، وإيدام الآرام التي تنعاس يدورما على مستوى سلود المواطنة  

 وت د  إلى المشار ة البنام ، والمسلولة في إدار  أعمال الوزار .
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

16 
توعية العامل ن بأممية الحر  على حضور ا جتماعات الرسمية، وال  ر رسمية، وما يحققه م ا 

 التوطي   الدورات، والندوات في م ا المجال. السلود من تطور، ونجاح للوزار ؛ وذلك من خلال عقد  
اادارات العامة  

         والوحدات

17 
ا حتراج   على  تقوج  إنسانية  علاقات  لبنام  والسعي  العامل ن،  ي ن  اايجايية  ا تجامات  تعليل 

 المتبادل، وتقبل الآخر، وتجس د سلو يات المواطنة التنظيمية.  
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

18 
ا حباطات، والت اضي عن المضايقات زياد  مستوى الرغبة في التسامح، واستعداد العامل ن لتقبل  

 من خلال القدر  على ضب  ال ات في ي لة العمل.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

19 
السعي إلى تعليل سلود المواطنة التنظيمية لدى العامل ن؛ وذلك من خلال ماافأت م على الأعمال  

 التوطي   التطوعية ااضافية التي ي دون ا؛ وبالتالي يح ل الآخرين للاقتدام ي م.            
اادارات العامة  

         والوحدات
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

20 
بالم ارات العلمية التي ت مل م للقياج بالأعمال التطوعية، وأ  أعبام التأك د على تلويد العامل ن  

 وظيفية أخرى حتى في غ ر مواع د العمل الرسمية. 
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات
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عنوان الدراسة: المراجعة الإدارية ودورها في معالجة الانحرافات الوظيفية في وزارة 
 inst-afaq-s-04رمز الدراسة:  الأوقاف والشؤون الدينية 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
ضتتتتتترور  تطب ق  افة عناصتتتتتتر ومعاي ر مراجعة ا لتلاج ي دف معالجة المشتتتتتتاعر الستتتتتتلبية وإن ام 
ظتامر  التراخي والتكتاستتتتتتتتتتتتتتل في أدام العمتل لتدى الموظ  ن العتامل ن في وزار  الأوقتاف والشتتتتتتتتتتتتتت وة  

 الدينية. 
 التوطي  

اادارات العامة  
 والوحدات

        

2 
ومعاي ر مراجعة الك اية وال عالية ي دف معالجة المشتتتتاعر الستتتتلبية  ضتتتترور  تطب ق  افة عناصتتتتر 

وإن ام ظامر  التراخي والتكاسل في أدام العمل لدى الموظ  ن العامل ن في وزار  الأوقاف والش وة  
 الدينية.

 التوطي  
اادارات العامة  

 والوحدات
        

3 
الستتياستتات المالية ي دف معالجة المشتتاعر الستتلبية  ضتترور  تطب ق  افة عناصتتر ومعاي ر مراجعة 

وإن ام ظامر  التراخي والتكاسل في أدام العمل لدى الموظ  ن العامل ن في وزار  الأوقاف والش وة  
 الدينية.

 التوطي  
اادارات العامة  

 والوحدات
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الشرعي بوزارة  عنوان الدراسة: درجة فاعلية الأداء المؤسسي في مؤسسات التعليم 
 inst-iug-m-05رمز الدراسة:  الأوقاف بمحافظات غزة في ضوء الأنموذج الأوروبي للتميز وسبل تطويره 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

 التوطي   للاست اد  من ا.تعليل التواصل مع الم سسات صاحبة التجارا الناجحة والمتم ل   1
اادارات العامة  

         والوحدات

2 
التقويم والمتابعة الدورية والمستتتتتتتتتتتتتتمر  لمدى تحق ق أمداف الوطة التن   ية من خلال التقرير الربع 
ستتنو  ال   تقدمه الم ستتستتة للاستتت اد  منه في عمليات التوطي  المستتتقبلية للم ستتستتة التعليمية، 

 التدرين المستمر للعامل ن بالم سسة على م اهيم ومعاي ر التم ل ي دف تحس ن أدائ م.واعتماد 
 التوطي  

اادارات العامة  
 والوحدات

        

3 
توف ر الدعم المالي لتطوير وتج  ل مباني  افية لجميع الم ستستات التعليمية  ستتيعاا أكبر عدد  

 سياسة الثواا للمتم ل والعقاا للمقصر.ممان من طلبة التعليم الشرعي، واعتماد 
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

4 
تشتتتجيع العامل ن على المشتتتار ة في الم تمرات وا جتماعات التربوية وزيار  الم ستتتستتتات التعليمية 

 الرائد ، وا ست اد  من ذو  الوبرات في مجال التعليم وإدار  الم سسات.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

5 
تعليل أدوات دراستتتتتتتتة وقياس الرأ  العاج للمجتمع المحلي تجاه الودمات التي تقدم ا الم ستتتتتتتتستتتتتتتتة  

 التعليمية للاست اد  من ا في التعرف على دور الم سسة التعليمية في خدمة المجتمع.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات
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عنوان الدراسة: دور مُمارسة القيادة الخادمة في تحسين الأداء الوظيفي لخطباء وزارة  
 inst-aqsa-m-06رمز الدراسة:  الأوقاف والشؤون الدينية الفلسطينية 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

جميع عنتاصتتتتتتتتتتتتتتر ممتارستتتتتتتتتتتتتتة القيتاد  الوتادمة من خلال تطوير ثقتافة القيتاد   زياد  ا متمتاج يتعليل   1
 الوادمة لدي ا، والتي تُسامم في تحس ن الأدام الوظي ي لجميع موظ   ا.

اادارات العامة   التوطي  
         والوحدات

 التوطي   للمجتمع.تبني م  وج القياد  الوادمة   لس ة قائمة على خدمة الآخرين والودمة العامة  2
اادارات العامة  

         والوحدات

3 
تنميتة وتطوير م تارات ومعتارف وقتدرات الوطبتام من خلال البرامج التتدريبيتة، حتىى يتستتتتتتتتتتتتتتنى ل م 

 التك يف والتأقلم مع أ  مت  رات طارئة في ي لة عمل م. 
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

4 
وصتنع القرارات ذات زياد  مشتار ة الوطبام في وضتع أمداف عمل اادار  العامة للوعظ واارشتاد  

 العلاقة بطبيعة عمل م.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات
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عنوان الدراسة: أثر ممارسة الإدارة بالتجوال في الإبداع الإداري لدى العاملين في وزارة  
 inst-s-07رمز الدراسة:  م( 2022-م2020الأوقاف والشؤون الدينية الفلسطينية في الفترة )

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 

ضرور  امتماج اادار  العليا في وزار  الأوقاف والش وة الدينية ال لسط نية يتعليل ممارسات اادار  
اكتشتتتتتتتاف حقائق العمل بالتجوال لدى العامل ن ف  ا؛ لتصتتتتتتتبح عملية من جية، موج ة، تستتتتتتتت دف 

عمليًا على أرض الواقع، وت ع ل عملية ا تصتتتتتتال والتواصتتتتتتل مع العامل ن واستتتتتتتودام ا أدا  فعالة  
 في تح  ل العامل ن وتطويرمم، وزياد  اايداع لدي م.

 التوطي  
اادارات العامة  

 والوحدات
        

2 
الأوقاف والشتتتتتتتتتتت وة الدينية ال لستتتتتتتتتتتط نية التأك د على العامل ن في الوظائ  ااشتتتتتتتتتتترافية في وزار   

 بممارسة اايداع اادار  في عمل م بصور  أكبر.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

3 
العمل على إيجاد ي لة عمل وثقافة تنظيمية داعمة ومشتتتتتتتتتتتتتجعة على ممارستتتتتتتتتتتتتة اايداع في الوزار  

 بجميع مظامره وعلى جميع المستويات.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات
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عنوان الدراسة: جودة الحَيَاةِ الوظيفيةِ وَدَورها في تنمية الإبداع الإداري لدى العاملين 
 inst-aqsa-m-08رمز الدراسة:  بوزارة الاوقاف والشؤون الدينية 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
تعليل مشتتتتتتتتتتتتتتار تة العتامل ن يوزار  الأوقتاف في اتوتاذ القرارات وحتل المشتتتتتتتتتتتتتتالات، من خلال طرح 

 أفكارمم اايداعية.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

 التوطي   تطوير الأنماط القيادية السائد  والمتبعة في الوزار  بما يدعم جود  الحيا  الوظيفية.  2
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   دعم صمود العامل ن، وتعليل الشعور لدي م با ستقرار والأماة الوظي ي.  3
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   ضرور  العمل لتوف ر الرواتن للموظ  ن وبشال دائم؛ لضماة حيا   ريمة ل م. 4
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   ضرور  العمل على رب  نظاج الماافآت والحوافل بأدام وإنجاز العامل ن.  5
اادارات العامة  

         والوحدات

اادارات العامة   التوطي   وضع  لية للكش  عن الموظ  ن المبدع ن والعمل على تنمية قدرات م إداريًا وفنيا. 6
         والوحدات
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 والمؤسسات الحكومية دوائرثالثاً: ال
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 الدوائر والمؤسسات الحكومية  دراسات وبحوث
 

سنة   نوع الدراسة  جهة النشر اسم الباحث رمز البحث/ الدراسة 
 عنوان الدراسة  النشر

gov-aqsa-m-01  م يد علي أيو ع ش 
جامعة 
 الأقصى 

 ج 2014 ماجست ر 
العامل ن في الوزارات دور المنظمة المتعلمة في تشجيع اايداع لدى 

 ال لسط نية

gov-aqsa-m-02 جامعة  محمد عبد الله أيو زايد
 الأقصى 

سمات الشوصية القيادية المم ل  لدى المدرام العامل ن بالوزارات ال لسط نية  ج 2015 ماجست ر 
 بقطاع غل  

gov-aqsa-m-03  نضال سلاج يدر 
جامعة 
 الأقصى 

 الوظي ي ودوره في الك ام  اانتاجية في الوزارات ال لسط نيةالتدوير  ج 2016 ماجست ر 

gov-aqsa-m-04  أريج محمد رمضاة قويدر 
جامعة 
 الأقصى 

 دور الم ارات الناعمة في تحس ن أدام العامل ن في الوزارات ال لسط نية  ج 2017 ماجست ر 

gov-pal-s-05  جامعة  م من خل  عبد الواحد
 فلسط ن

 معوقات ممارسة المرأ  للسلود القياد  في الوزارات ال لسط نية بقطاع غل  ج 2017 دراسة 

gov-aqsa-m-06 سم ر عبد الرازق مط ر 
جامعة 
 الأقصى 

 ج 2013 ماجست ر 
واقع تطب ق معاي ر الحام الرش د وعلاقته بالأدام اادار  في الوزارات 

 ال لسط نية

gov-aqsa-m-07 
محمد حمد  محمود 

 الشاعر 
جامعة 
 الأقصى 

 ج 2018 ماجست ر 
دور وظائ  إدار  الموارد البشرية على جود  الأدام اادار  في الوزارات 

 ال لسط نية
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سنة   نوع الدراسة  جهة النشر اسم الباحث رمز البحث/ الدراسة 
 عنوان الدراسة  النشر

gov-aqsa-m-08  جامعة  رزق حمد  الحلو
 الأقصى 

اادار  ااستراتيجية ودورما في إدار  الأزمات في الوزارات ال لسط نية  ج 2017 ماجست ر 
 محافظات غل  

gov-aqsa-m-09 حساج سالم السحباني 
جامعة 
 الأقصى 

 ج 2016 ماجست ر 
الثقافة التنظيمية وتأث رما على تنمية السلود اايداعي في الوزارات 

 ال لسط نية بقطاع غل  

gov-aqsa-m-10 سماح جواد البواا 
جامعة 
 الأقصى 

 ج 2015 ماجست ر 
الأدام الوظي ي  دور يرنامج القياد  الحاومية النسائية التدريبي في تطوير 

 لدى القيادات النسائية في الوزارات ال لسط نية بالمحافظات الجنوبية
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عنوان الدراسة: دور المنظمة المتعلمة في تشجيع الإبداع لدى العاملين في الوزارات 
 gov-aqsa-m-01رمز الدراسة:  الفلسطينية 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024التنفيذ عام فترة 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
استتتحداث وحد  مستتاند  في  ل دائر  حاومية تستتمى وحد  التعلم لتطب ق م  وج المنظمة المتعلمة 
في الوزارات ال لستتتتتتط نية وفق خطة إستتتتتتتراتيجية ومن ج علمي ستتتتتتليم لتطوير وتما ن العامل ن في  

 الوزارات.
 التوطي  

اادارات العامة  
 والوحدات

        

ا متمتتاج بتتالتعلم باتتل مستتتتتتتتتتتتتتتويتتاتتته وإدراجتته ضتتتتتتتتتتتتتتمن البرامج التتتدريبيتتة ودمجتته في  تتل العمليتتات   2
 وااجرامات في الوزارات ال لسط نية.

اادارات العامة   التوطي  
         والوحدات

 التوطي   والتدرين على اايداع.ا متماج باستراتيجيات دعم اايداع في المنظمات مثل تول د الأفكار  3
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   إدرا  مقياس للإيداع ضمن نظاج اختيار العامل ن في الوزارات ال لسط نية. 4
اادارات العامة  

         والوحدات

5 
يتضتتتتتتتتتتتتتتمن اايتداع تطوير نظتاج تق يم الأدام الوتا  بتالعتامل ن في الوزارات ال لستتتتتتتتتتتتتتط نيتة بح تث  

 التوطي   بعناصره الموتل ة ورب  نظاج التق يم بعملية التدرين.
اادارات العامة  

         والوحدات
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عنوان الدراسة: سمات الشخصية القيادية المميزة لدى المدراء العاملين بالوزارات  
 gov-aqsa-m-02رمز الدراسة:  الفلسطينية بقطاع غزة

 

 الجهة المساندة التنفيذ جهة  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
عمل دورات وندوات ومحاضتتتترات وورش عمل متوصتتتتصتتتتة والتنستتتت ق لموظ ي الوزارات للالتحاق 

 بمراكل إعداد القاد .
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

 التوطي   وحقوق م.شرح أمداف الوزار  وم اج الموظ  ن  2
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   تعليل الت  م وا ستيعاا والتعاوة لتحق ق الأمداف بإخلا  وت اني. 3
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   ت  م ومواج ة المواق  المتطور  في المستقبل وضماة استمرارية العمل وأدام الم اج. 4
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   توجيه المدرام العام ن لتحق ق المصلحة الوطنية مع مراعا  ظروف الناس. 5
اادارات العامة  

         والوحدات

مشتتتتتتار ة ذو  الك ام  والمستتتتتت ولية في العمل بمستتتتتتتوى أعلى عبر ا ستتتتتتتشتتتتتتار  وت ويض الستتتتتتلطة   6
 الوزار .وإقحام م في لجاة 

اادارات العامة   التوطي  
         والوحدات
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 gov-aqsa-m-03رمز الدراسة:  عنوان الدراسة: التدوير الوظيفي ودوره في الكفاءة الإنتاجية في الوزارات الفلسطينية 
 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
التدوير الوظي ي مو إجرام استراتيجي ي دف إلى تحس ن أدام العامل ن واادار ، وليس توضيح أة  

 عقاباً لتدام الضعيف.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

 التوطي   تشجيع ا متماج بمتطلبات التدوير الوظي ي لأنه ي ثر على   ام  اانتاجية للموظ  ن.  2
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   التر  ل على التدرين  استراتيجية م مة لتحس ن قدرات الموظ  ن وزياد  فعال ت م في العمل.  3
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   العناية يتصميم الوظائ  وال يال التنظيمي للم سسة لتكوة مرنة وتتناسن مع التدوير الوظي ي.  4
اادارات العامة  

         والوحدات

5 
توف ر الموارد المتاديتة والبشتتتتتتتتتتتتتتريتة اللازمتة ادار  التطوير، وتقتديم حوافل وماتافتآت تشتتتتتتتتتتتتتتجع على  

 التحس ن المستمر والتطور في العمل.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات
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عنوان الدراسة: دور المهارات الناعمة في تحسين أداء العاملين في الوزارات  
 gov-aqsa-m-04رمز الدراسة:  الفلسطينية 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
وتتأم تل وتتدريتن العتامل ن في الوزارات ال لستتتتتتتتتتتتتتط نيتة على الم تارات النتاعمتة لتحق ق أعلى  تعليل  

 مستوى جود  للودمات والأدام.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

2 
ضتتتتتتتترور  أة يولي العامل ن في الوزارات ال لستتتتتتتتط نية امتمامًا أكبر في اكتستتتتتتتتاا وتنمية الم ارات  

 لدي م.الناعمة 
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

 التوطي   أممية الم ار  والمعرفة والمعلوماتية في المنافسة وا ستدامة في العالم ال وج. 3
اادارات العامة  

         والوحدات

4 
والتطوير من   الت   ر  القتتتتتادر على  الأدام  إلى م  وج  لتدام  التقل تتتتتد   النظتتتتتاج  خلال تحول من 

 الم ارات الناعمة.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات
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عنوان الدراسة: معوقات ممارسة المرأة للسلوك القيادي في الوزارات الفلسطينية بقطاع  
 gov-pal-s-05رمز الدراسة:  غزة  

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
توضيح أممية دور المرأ  وتعليل قدرات ا الوظيفية في اللقامات التي تجمع المس ول ن في الحاومة 

 مع شوصيات من المجتمع المحلي.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

2 
  امت ا  تنظيم يرامج تدريبية موصتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتة لتطوير الم ارات اادارية والقيادية للمرأ ، ي دف رفع 

 العلمية والم نية وتما ن ا من ش ل مواقع قيادية.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات
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عنوان الدراسة: واقع تطبيق معايير الحكم الرشيد وعلاقته بالأداء الإداري في الوزارات 
 gov-aqsa-m-06رمز الدراسة:  الفلسطينية  

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
ينام منظومة قيمية تشتجع على تطب ق  تبني ونشتر معاي ر الحام الرشت د  ن ج م ستستي يست م في  

 م ه المعاي ر.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

2 
تكامل ج ود الحاومة والأملية والقطاع الوا  لت ع ل عملية المستتتتتتتاملة وتوضتتتتتتتيح دور المواطن  

 ف  ا ومردودما عليه.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

 التوطي   الرقابة ال اتية على الموظ  ن والتر  ل على البعد الأخلاقي في أدائ م.تعليل قيمة  3
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   ينام منظومة قيمية تشجع على النلامة والش افية في الممارسات الداخلية والوارجية. 4
اادارات العامة  

         والوحدات

5 
الحستتتتتتتتتتنة في الممارستتتتتتتتتتات التي تتستتتتتتتتتتم بالشتتتتتتتتتت افية وااعلاة عن ا للارتقام بالمجتمع تقديم القدو   

 ال لسط ني وتحق ق الأمداف المنشود .
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

اادارات العامة   التوطي   السعي  ستقطاا الك امات والم ارات الضرورية لتن    ومتابعة يرامج التطوير وااصلاح. 6
         والوحدات
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عنوان الدراسة: دور وظائف إدارة الموارد البشرية على جودة الأداء الإداري في  
 gov-aqsa-m-07رمز الدراسة:  الوزارات الفلسطينية 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
دائر  توتص بتالموارد البشتتتتتتتتتتتتتتريتة ضتتتتتتتتتتتتتتمن ال ياتل التنظيمي للوزارات  تافتة وتطوير التدوائر  إيجتاد  

 الموجود .
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

2 
تعليل التنوع في مصتتتتتادر ا ستتتتتتقطاا خاصتتتتتة من أصتتتتتحاا الك امات والقدرات اادارية المتم ل  

 سوام من داخل الوزار  أو من خارج ا.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

 التوطي   المحافظة على الكوادر البشرية ذات الك ام  والم ارات اادارية العالية. 3
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   تعليل فر  التدرين الوارجي. 4
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   محايد  للدفاع عن حقوق الموظ  ن.تشا ل أجساج نقايية  5
اادارات العامة  

         والوحدات

ت ع ل وتطوير نظاج الحوافل والتعويضتات بشتقيه الماد  والمعنو  في الوزارات بشتال يتناستن مع  6
 الموظ  ن.

اادارات العامة   التوطي  
         والوحدات

 التوطي   الأدام ومناقشته مع مس ول  م بحرية وعدالة.إفساح المجال للموظ  ن لمراجعة تق يم  7
اادارات العامة  

         والوحدات
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

 التوطي   البحث عن طرق متعدد  لتطوير وتعليل مقومات جود  الأدام اادار . 8
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   الودمة بأخلاق راقية.إنجاز الأعمال يدقة وم نية عالية والتعامل مع الجم ور ومتلقي  9
اادارات العامة  

         والوحدات

10 
تعليل مشتتتتتتتتتتتتتتار تة الموظ  ن في تتدعيم أمتداف جود  الأدام اادار  ينشتتتتتتتتتتتتتتر ثقتافتة الأدام وأمم ت تا 

 بالنسبة ل م.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

11 
وا طملناة الن ستتتي والراحة الجستتتدية من خلال توف ر ي لة عمل صتتتالحة تضتتتمن الأماة الوظي ي 

 انسجاج ي لة العمل مع حاجات الموظ  بما يحقق زياد  ال اعلية.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

اادارات العامة   التوطي   إرسام دعائم القياد  التشاورية وتنمية روح العمل عبر ال ريق في إنجاز الأعمال المو لة ل م. 12
         والوحدات
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عنوان الدراسة: الإدارة الإستراتيجية ودورها في إدارة الأزمات في الوزارات الفلسطينية  
 gov-aqsa-m-08رمز الدراسة:  محافظات غزة 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

 التوطي   اختيار فريق م مل يتلامج مع طبيعة الم مة. 1
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   توف ر مصادر صحيحة للمعلومات. 2
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   استوداج أفضل وسائل ا تصال ال عىال. 3
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   الماد  والتقني.توف ر الدعم  4
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   ينام منظومة عمل شاملة تتناسن مع حجم ومستوى التحديات. 5
اادارات العامة  

         والوحدات

اادارات العامة   التوطي   استوداج خطة إستراتيجية متكاملة والمنامج والوسائل العلمية. 6
         والوحدات

 التوطي   توظيف جميع الطاقات وااماانيات المادية والبشرية في منظومة عمل موحد . 7
اادارات العامة  

         والوحدات
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 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

 التوطي   تعليل ثقافات وم اهيم تتعلق باادار  ااستراتيجية وإدار  الأزمات. 8
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   وأياج دراسية.إعداد يرامج توعية وورش عمل  9
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   رفع   ام  عمل الوزارات وجود  الودمة المقدمة. 10
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   العمل من خلال خطة لتنمية الكوادر البشرية. 11
اادارات العامة  

         والوحدات

اادارات العامة   التوطي   عبر ال ريق في إنجاز الأعمال المو لة ل م.تنمية روح العمل  12
         والوحدات
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عنوان الدراسة: الثقافة التنظيمية وتأثيرها على تنمية السلوك الإبداعي في الوزارات 
 gov-aqsa-m-09رمز الدراسة:  الفلسطينية بقطاع غزة

 

 المساندةالجهة  جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

 التوطي   اعتبار م  وج الثقافة التنظيمية  م  وج إدار  من قبل الوزارات لأنه يحدد أسباا ال شل والنجاح. 1
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   الأمداف.زياد  وعي ومعرفة المدرام بالثقافة التنظيمية وأمم ت ا في تحق ق   2
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   إدخال ماد  الثقافة التنظيمية في التدرين للموظ  ن ااشراف  ن والحساس ن. 3
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   ينام ثقافة تنظيمية تدعم السلود اايداعي والعمل الجماعي لتحق ق الأمداف. 4
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   تعليل الأعراف التنظيمية لتشجيع اايداع وا يتكار اادار . 5
اادارات العامة  

         والوحدات

اادارات العامة   التوطي   تحس ن وتطوير الأعراف التنظيمية لتطوير مستوى الأدام لدى الموظ  ن. 6
         والوحدات

 التوطي   تعليل مبدأ الثقة ي ن الموظ  ن واادار . 7
اادارات العامة  

         والوحدات
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 المساندةالجهة  جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

 التوطي   تلبية توقعات الموظ  ن بالعلاوات والحوافل والماافآت لتح  ل المبدع ن. 8
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   الموظ  ن.ت  لة الأجوام المناسبة لتقوية رواب  الثقة ي ن  9
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   تحق ق المساوا  والعدل ي ن الموظ  ن من خلال مبدأ الثواا والعقاا. 10
اادارات العامة  

         والوحدات

11 
والتع  نات وا لتلاج نشتتر القوان ن والتعليمات واللوائح الواضتتحة لنظاج الترقيات والحوافل والماافآت 

 ي ا.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

اادارات العامة   التوطي   تقوية العلاقة ي ن الموظ  ن والمجتمع المحلي  تواذ القرارات. 12
         والوحدات

13 
الوزارات وتعميم ا بشتتال زياد  المعرفة والوعي لدى الموظ  ن بالستتياستتات وااجرامات المتبعة في 

 واضح.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات
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التدريبي في تطوير الأداء  عنوان الدراسة: دور برنامج القيادة الحكومية النسائية  
 gov-aqsa-m-10رمز الدراسة:  الوظيفي لدى القيادات النسائية في الوزارات الفلسطينية بالمحافظات الجنوبية 

 

 الجهة المساندة جهة التنفيذ  التوصيات  م
 م 2024فترة التنفيذ عام 

 4ر 3ر 2ر 1ر 

1 
ارتباطية ي ن فاعلية يرنامج القياد  الحاومية النستتتتتتائية وتطور تعليل النتيجة التي ت  د يوجود علاقة  

 الأدام الوظي ي للقيادات النسائية.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

 التوطي   اختيار البرامج التدريبية المتقدمة والمتنوعة لتطوير الأدام الوظي ي بشال مستمر. 2
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   تنويع أسال ن ومستويات التدرين وفقًا للمستوى الم ني للمتدربات. 3
اادارات العامة  

         والوحدات

 التوطي   مراعا  ال روق ال ردية ي ن المشار  ن في البرامج التدريبية. 4
اادارات العامة  

         والوحدات

5 
دراية و  ام  عالية في مجال التدرين، وخاصتتة في إعداد  ا ستتتعانة بمدرب ن وخبرام محترف ن وذو  

 القيادات النسائية.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات

اادارات العامة   التوطي   تعليل البرامج التدريبية الواصة بإعداد القيادات النسائية الحاومية. 6
         والوحدات

7 
المتالي الوتا  يبرامج التتدريتن والبحتث عن مصتتتتتتتتتتتتتتادر جتديتد  وبتديلتة التنويع في مصتتتتتتتتتتتتتتادر التدعم  

 ومساند   م سسات المجتمع المدني.
 التوطي  

اادارات العامة  
         والوحدات
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 الملاحق 
 تابعة وتقييم تنفيذ توصيات الدراسات والبحوثنموذج م

 توصيات الدراسات والبحوث توصيات فريق العمل المكلف بمناقشة 

 عنوان الدراسة:

 حالة التنفيذ  التوصية

 

 

 : الإجراء قيد التنفيذ

 :تم تنفيذ التوصية

 : الإجراء المقترح

 :لم يتم تنفيذ التوصية

 عرض حالة التنفيذ 
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