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 ملخص الدراسات والبحوث 

 الفصل الأول 

 والبحوث لدراساتلملخص االإطار العام 

 التقديم أولا:  

تعتبر الدراسات والأبحاث العلمية عملية فكرية منظمة من أجل تقصي الحقائق حول عدد من القضايا أو المسائل 
بإتباع الطرق العلمية للوصول إلى حلول ملائمة أو نتائج دقيقة متعلقة بموضوع البحث العلمي، وذلك عن طريق 

الوستتتتتتتتتتتتتائل وامجراوات المعتمدع والقواعد العلمية لت اد    عملية جمع البيانات بطريقة منظمة وموثوقة باستتتتتتتتتتتتتت دا 
 الأخطاو وإيجاد حلول مستقبلية لتطوير المعرفة العلمية.

من الجامعات والميستتتتتتتستتتتتتتات  من هذا المنطلق تعمل وزارع الأوقاف والشتتتتتتتيوي الدىنية على تستتتتتتتثيل مثا  الباح ين  
لاستتتتتت ادع من  وا  لتحقيق الشتتتتت ااية والنزاهة والوضتتتتتو  التا  في الأداو،والمراكز البح ية مجراو بحوث علمية واقعية 
ضتتتتتتماي ستتتتتتلامة النشتتتتتتاش الميستتتتتتستتتتتتي من خلال  شتتتتتت  نقاش القوع نتائج وتوصتتتتتتيات البحوث المطبقة في الوزارع ل

  .والقرارات النافذعوالقوانين وائح والأنظمة للا عملي يستند إلىوفق إطار وتعزيزها، ومعالجة نقاش الضع  

وحرصتتتتتاو من وحدع الت طيو وتطوير الأداو الميستتتتتستتتتتي على وضتتتتتع خطو موضتتتتتوتية ومعاىير علمية للدراستتتتتات  
عملت الوحدع على جمع وإعداد  ،والبحوث تستتاهف في تطوير مجالات عمل الوزارع وتحستتين الأداو بشتتمل مستتتمر

التوصتتتتتتتتتتتتتتتل إلى ، وذلتتك لتعزيز الك تتاوع وال عتتاليتتة والجودع في  الجتتامعتتات وفق خطتتة عمتتل ممنثجتتة  وتنظيف بحوث 
تحليل أستتتتتتتتتتبات الانحرافات في الأداو العا ، وتقديف الحلول الملائمة منطقية في مل ص عا  ىرتكز على أستتتتتتتتتت  

 تكرارها في المستقبل، وتقديف التوصيات اللازمة للتحسين والتطوير في ال دمات التي تقدمثا الوزارع. لعد 

خلال من الجامعات والمجلات العلمية والبحوث حول جمع وترتيب الدراستات   مل ص يتمحور أهمية إعداد هذا الو 
تقديف النتائج والتوصتتتتيات البح ية  ل  ؛ال ترعمجالات عمل الوزارع خلال تلك   وتصتتتتني ثا وفق 2022-  2005ال ترع  

لمستتتتتتاهمة في  ناو  ل ؛تتوافق مع ال طو والستتتتتتياستتتتتتات والأهداف المرستتتتتتومة  ومنثجيةموضتتتتتتوتية  بلمت ذ  القرار 
 . دقة وإعداد أك ر تميزاو  لمستقبلوالتقد  نحو ا ،عوامل القوع الداعمة

 وحدة التخطيط وتطوير الأداء المؤسسي                                                                     
 التخطيط و  السياسات  دائرة                                                                  
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 ملخص الدراسات والبحوث 

 :
ً
 ستخدمة المنهجية الم ثانيا

بعتتد    2022-  2005خلال ال ترع  على التتدراستتتتتتتتتتتتتتتات التي تف جمعثتتا    مل ص تف الاعتمتتاد في إعتتداد هتتذا ال .1
وفق معاىير البحث العلمي السليمة، والأنظمة الضابطة لعمل قسف الدراسات في وتصني ثا  معالجتثا وترتيبثا  

 وذلك على النحو التالي: ،وحدع الت طيو وتطوير الأداو الميسسي
وهي مجال الشتتتتلي الدىني، والشتتتتلي الوق ي، لشتتتتيوي الدىنية،  تحدىد مجالات العمل ال اصتتتتة  وزارع الأوقاف وا ▪

 والشلي الميسسي.
البحوث والتتدراستتتتتتتتتتتتتتتات المتعلقتتة بمتتل مجتتال من هتتذد المجتتالات، من م تل  المصتتتتتتتتتتتتتتتادر م تتل    وإعتتداد جمع   ▪

 .الجامعات، الدوريات العلمية
 .لمجالات عمل الوزارعالبحوث والدراسات وفقوا  وتحدىد موضوعات  تصنيف ▪
ومراجعة هذد البحوث والدراستتتتتتتتتتتتات، وتقييف جودتثا ومدلا صتتتتتتتتتتتتلتثا بمجالات العمل ال اصتتتتتتتتتتتتة  وزارع  تحليل   ▪

 الأوقاف والشيوي الدىنية.
 -الباحث، نوع البحث، جثة النشتتتر، ستتتنة النشتتتر، رمز الدراستتتة استتتفتحتو  على )و بطاقة الدراستتتة: تصتتتميف   ▪

 وهو رمز مرجعي للدراسة خاص  وحدع الت طيو لتوثيق عملية الح ظ والتصنيف.
 تل يص محتولا  ل بحث أو دراسة، وتسليو الضوو على النتائج الرئيسية والتوصيات. ▪
تحدىد الأنماش والاتجاهات العامة التي تظثر من هذد البحوث والدراستتتتتتتات، وتحليل ما إذا  انت تشتتتتتتتير إلى  ▪

 ي أداو الوزارع.نقاش قوع أو ضع  ف
تقديف التوصتتتيات اللازمة لتعزيز أداو الوزارع وتحستتتين خدماتثا، والمستتتاهمة في توجيل البحث العلمي لتطوير   ▪

 مجالات العمل ال اصة  وزارع الأوقاف والشيوي الدىنية.
لتوثيق البحوث النثائي الذ  ىتضتتتتمن جميع النتائج والتوصتتتتيات، وتصتتتتميمل بشتتتتمل مناستتتتب   المل ص إعداد  ▪

 الدراسات التي تف تطبيقثا في الوزارع. و 
تف تقستيف تقرير مل ص الدراستات والبحوث إلى عدع فصتول حيث تناول ال صتل الأول امطار العا  لمل ص  .2

، وتناول ال صتتتل ال الث دراستتتات دراستتتات وثحوث مجال الشتتتلي الدىنيالدراستتتات،  ينما تناول ال صتتتل ال اني  
تضتتتتمن  الرابع لدراستتتتات وثحوث مجال الشتتتتلي الميستتتتستتتتي، و  وتعرض ال صتتتتلوثحوث مجال الشتتتتلي الوق ي، 

ومن ضمنثا وزارع الأوقاف والشيوي الدىنية،    ال صل ال ام  دراسات وثحوث الوزارات والميسسات الحمومية
 مل ص بشمل عا .للللدراسات والبحوث ونتائج وتوصيات خاتمة  ينما عرض ال صل السادس 

جموعة  وفق م  دراسات والبحوث ىتضمن خطة منثجية لمناقشة وتن يذ التوصيات سيتف إعداد ملحق لمل ص ال .3
 .جدولا الذات والبحوث من المقاىي  التي يجب أي تتوافر في 
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 ملخص الدراسات والبحوث 

: ت
ً
عمل الوزارة  حسب مجالات  والبحوث  صنيف الدراساتثالثا  

جهة   اسم الباحث  المجال البحث/ الدراسة رمز
 النشر

نوع 
 الدراسة

سنة  
 النشر

رقم  
 الصفحة

relig-iug-m-01 

ني 
الدى

ال 
مج

ال
 

 نادية خمي  شحادع أ و دية 
الجامعة 
 11   2016 ماجستير  الاسلامية 

relig-aqsa-s-02   محمد اسعيد العمور، عصا
 صبحي شرير

جامعة  
 الأقصى 

دراسة 
تلصيلية  
 تحليلية 

2018   13 

relig-azhar-m-03  إياد عبد الله زقوت 
جامعة  
 16   2013 ماجستير  الأزهر 

wakf-iug-m-01 

 ي
لوق

ل ا
مجا

ال
 

 أنوار محمود أ و ضباع 
الجامعة 
 الاسلامية 

 22   2014 ماجستير 

wakf-iug-m-02 أيمن اسماعيل أحمد أ و دقة 
الجامعة 
 27   2020 ماجستير  الاسلامية 

wakf-iug-m-03  الجامعة   ثاو الدىن عبد ال الق بمر
 الاسلامية 

 30   2009 ماجستير 

wakf-iug-m-04 عبد المنعف محمد عطا الد ور 
الجامعة 
 الاسلامية 

 34   2018 ماجستير 

wakf-iug-s-05 
أ.د. سالف عبد الله حل  و أ. 
  ثاو الدىن عبد ال الق بمر 

الجامعة 
 37   2011 دراسة الاسلامية 

wakf-iug-m-06   عبد القادر عبد الله حسين
 الحواجر  

الجامعة 
 الاسلامية 

 40   2015 ماجستير 

wakf-iug-m-07   فاد  فتحي الأشر 
الجامعة 
 الاسلامية 

 42   2019 ماجستير 
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 ملخص الدراسات والبحوث 

جهة   اسم الباحث  المجال البحث/ الدراسة رمز
 النشر

نوع 
 الدراسة

سنة  
 النشر

رقم  
 الصفحة

wakf-iug-m-08 
ماهر أحمد عبد المجيد  

 يعقوت 
الجامعة 
 44   2021 ماجستير  الاسلامية 

wakf-iug-m-09   مجدولين ىوس  سعيد أ و
 لولي

الجامعة 
 الاسلامية 

 46   2020 ماجستير 

wakf-iug-m-10  معتز محمد مصبح 
الجامعة 
 الاسلامية 

 49   2013 ماجستير 

wakf-iug-m-11  يحيى نصر حمودع الدلو 
الجامعة 
 50   2009 ماجستير  الاسلامية 

wakf-pal-s-12 جامعة   زياد جلال الدماغ
 فلسطين 

 53   2015 دراسة

wakf-cu-m-13 
ياسين هشا  ياسين عبد  

 اللطيف
جامعة  
 القاهرع 

 55   2014 ماجستير 

inst-aqsa-m-01 

سي
يس

 الم
جال

الم
 

 وفاو محمد حميد 
جامعة  
 60   2014 ماجستير  الأقصى 

inst-aqsa-m-02  صا رين محمد أ و مصط ى 
جامعة  
 64   2021 ماجستير  الأقصى 

inst-aqsa-m-03  محمود عودع عبد الله سعيد 
جامعة  
 66   2017 ماجستير  الأقصى 

inst-afaq-s-04 
د. محمد مصط ى أ و  

 مصط ى،  
 سعيد  أ. محمود عودع عبد الله

مجلة 
 آفاق

 69   2020 دراسة 

inst-iug-m-05  مازي عبيد مسلف النجار 
الجامعة 
 امسلامية 

 71   2014 ماجستير 

inst-aqsa-m-06  وفا محمود محمد تياد 
جامعة  
 73   2019 ماجستير  الأقصى 
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 ملخص الدراسات والبحوث 

جهة   اسم الباحث  المجال البحث/ الدراسة رمز
 النشر

نوع 
 الدراسة

سنة  
 النشر

رقم  
 الصفحة

inst-s-07  تياد وفا محمود محمد 
جامعة  
  ،القرآي

 السوداي
 75   2022 دراسة

inst-aqsa-m-08  حسا  جمال أ و هاشف 
جامعة  
 الأقصى 

 77   2018 ماجستير 

gov-aqsa-m-01 

ت 
راسا

د
مية 

حمو
ت ال

سسا
مي

 وال
وائر

الد
 

 مييد علي أ و ع ش 
جامعة  
 82   2014 ماجستير  الأقصى 

gov-aqsa-m-02  محمد عبد الله أ و زاىد 
جامعة  
 84   2015 ماجستير  الأقصى 

gov-aqsa-m-03  نضال سلا   در 
جامعة  
 86   2016 ماجستير  الأقصى 

gov-aqsa-m-04  أريج محمد رمضاي قويدر 
جامعة  
 88   2017 ماجستير  الأقصى 

gov-pal-s-05 ميمن خل  عبد الواحد 
جامعة  
 90   2017 دراسة فلسطين 

gov-aqsa-m-06  سمير عبد الرازق مطير 
جامعة  
 92   2013 ماجستير  الأقصى 

gov -aqsa-m-07 محمد حمد  محمود الشاعر 
جامعة  
 94   2018 ماجستير  الأقصى 

gov -aqsa-m-08  جامعة   رزق حمد  الحلو
 الأقصى 

 96   2017 ماجستير 

gov -aqsa-m-09  جامعة   حسا  سالف السحباني
 الأقصى 

 98   2016 ماجستير 

gov-aqsa-m-10   جامعة   جواد البواتسما
 الأقصى 

 100   2015 ماجستير 
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 ملخص الدراسات والبحوث 

  تصنيف الدراسات والبحوث حسب مجالات عمل الوزارة

 

 

: ت
ً
 حسب جهة النشر   والبحوث  صنيف الدراساترابعا

 
 

 جهة النشر
 الفترة الزمنية

 المجموع
 م2022-م2016 م 2015-م2011 م2010-م2005

 13 6 5 2 الجامعة امسلامية

 15 10 5 - الأقصى جامعة 

 2 1 1 - جامعة فلسطين

 1 - 1 - جامعة الأزهر

 3 2 1 - أخرلا 

 34 19 13 2 المجموع
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 ملخص الدراسات والبحوث 

 

 

 

 

 الثاني الفصل 

دراسات وبحوث  

 مجال الشأن الديني 
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 ملخص الدراسات والبحوث 

 دراسات وبحوث مجال الشأن الديني 

 

 

 

 

 

 جهة النشر  اسم الباحث  البحث/ الدراسة رمز
نوع 
 الدراسة

سنة  
 النشر

 عنوان الدراسة

relig-iug-m-01 
نادية خمي   
 شحادع أ و دية 

الجامعة 
 الاسلامية 

   2016 ماجستير 
تصور مقتر  لتطوير دور الداتيات بمحافظات غزع في تعزيز  
ممارسات تز ية الن   لدلا ال تيات المسلمات في ضوو ال كر 

 الترثو  امسلامي 

relig-aqsa-s-02 
محمد اسعيد 

العمور، عصا   
 صبحي شرير

جامعة  
 الأقصى 

دراسة 
تلصيلية  
 تحليلية 

 مشروتية الجمع  ين قانوني الز اع والضريبة في فلسطين    2018

relig-azhar-m-03 
إياد عبد الله  

 زقوت
جامعة  
 الأزهر 

   2013 ماجستير 
قلانية واللاعقلانية والمثارات تقدىر الذات وعلاقتل بالأفكار الع

 الحياتية لدلا الدعاع في محافظات غزع 
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 الدراسات والبحوث ملخص 

 

لتطوير دور الداعيات بمحافظات غزة في تعزيز ممارسات تزكية النفس لدى الفتيات  تصور مقترح 
 المسلمات في ضوء الفكر التربوي الإسلامي 

 

 نادية خميس شحادة أبو دية  اسم الباحث 

 ماجستير  نوع البحث

 سلامية الجامعة الإ جهة النشر 

 م 2016  –ه 1437 سنة النشر 

 relig-iug-m-01 رمز الدراسة

 

 ملخص الدراسة

تعزيز ممارستتتتتات إلى الدراستتتتتة التي تحمل عنواي  تصتتتتتور مقتر  لتطوير دور الداتيات بمحافظات غزع   ت هدف
تحدىد دور الداتيات في تعزيز  و تز ية الن   لدلا ال تيات المستتتتتتتتتتلمات في ضتتتتتتتتتتوو ال كر الترثو  امستتتتتتتتتتلامي   

 ممارسات تز ية الن   لدلا ال تيات المسلمات في محافظات غزع، واقترا  تصور مقتر  لتطوير هذا الدور.
في المجتمع المستتتتتتلف، وأي دورها يمتد إلى  ةومثمتنطلق الدراستتتتتتة من فكرع أي الداتية تم ل شتتتتتت صتتتتتتية ميثرع  و 

وتلتي أهمية هذا  ،العدىد من المجالات بما في ذلك تعزيز ممارستتتتتتتتتتتتتات تز ية الن   لدلا ال تيات المستتتتتتتتتتتتتلمات 
التدور من أي تز يتة الن   هي م ثو  مثف في ال كر الترثو  امستتتتتتتتتتتتتتلامي، وتعني تطوير الن   وتحستتتتتتتتتتتتتتينثتا  

 وتز يتثا وتنميتثا.
ن أي الدور الذ  تلعبل الداتيات في تعزيز ممارستتتتتتتتات تز ية الن   لدلا ال تيات المستتتتتتتتلمات قد وعلى الرغف م

يموي مثما، إلا أنل قد ىواجل تحديات عدىدع، م ل عد  وجود استتتتتتراتيجيات محددع لتطوير هذا الدور، أو عد   
 وجود الدعف اللاز  من الميسسات المسيولة عن هذا المجال.

11 

 عنوان الدراسة 
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 الدراسات والبحوث ملخص 

 
 
 

يممن للداتيات اللاتي ىتمتعن بالمعرفة وال برع الكااية في ال كر الترثو  امستتتتلامي أي يستتتتثمن بشتتتتمل  بير   .1
 في تعزيز ممارسات تز ية الن   لدلا ال تيات المسلمات في محافظات غزع.

يات المستتتتتتتتتتتلمات، يجب أي تتمتع الداتيات بمثارات التواصتتتتتتتتتتتل ال عال والقدرع على الت اعل اميجا ي مع ال ت .2
 .وذلك لتح يزهن على تبني ممارسات التز ية الن سية والدىنية

 ىنبغي تدريب الداتيات على است دا  أساليب وأدوات تدريسية حدى ة ومناسبة ل ئة ال تيات المسلمات. .3

 
 

ال تيتات    ةترثيت  ةليتيو ستتتتتتتتتتتتتتيمتا وأنتل يقع على عتاتقثتا مستتتتتتتتتتتتتت التداتيتات بتلهميتة التدور التدعو  المنوش  ثتا لا  ةتوتيت .1
 المسلمات وتز ية ن وسثن.

صتتتتالحل تعينثا على مواكبة تطورات العصتتتتر   ةال تات تنشتتتتئة  باو  دورهف في رعاية وتنشتتتتئضتتتترورع اعتناو اآ .2
 .ثا ودىنثاقدوي أي تيثر على خل

ما  بالداتيات لأستتتتتتاليب ترثوية متنوعة في تعزيز ممارستتتتتتات تز ية الن   لدلا ال تيات المستتتتتتلمات   استتتتتتت دا  .3
 ن.ثىتلاو  مع ال روق ال ردية  ين

 .امج الثادفة لتعزيز تز ية الن  المسلمة خلال عرض البر  عسلامي الموجل لل تاعلا  امتطوير خطات ام .4
 الن   امنسانية ووسائل تز يتثا.  ة يز ضرورع احتواو المناهج الدراسية في مدارسنا على م اهيف ت .5
لمناقشتتتتتة ما ىواجثن من صتتتتتعوثات في مجال تعزيز ممارستتتتتات تز ية الن      ةعقد الداتيات اجتماعات دوري .6

 ا.لدلا ال تيات المسلمات واقترا  وسائل للحد منث
مبادرع الأسرع ال لسطينية إلى غرس العقيدع امسلامية الصحيحة وتنمية مبادئ التقويف الذاتي ومجاهدع الن     .7

 لدلا  ناتثن.
 ت صيص  رامج إذاتية وتل ازية، تعالج موضوع تز ية الن   الطريقة شاملة من حيث الم ثو  والوسائل.  .8
 العلف وح ظ القرآي الكريف.تشجيع ال تيات المسلمات على حضور مجال   .9

ضتتتتتتترورع اختيار الداتيات العاملات في وزارع الأوقاف والجمعيات امستتتتتتتلامية وفق معاىير الك اوع والميهل  .10
 العلمي.

 تكريف الداتيات المجتثدات في مجال الدعوع إلى الله وترثية ال تيات المسلمات وتز يتثن. .11

 النتائجأهم 

 التوصياتأهم 
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 مشروعية الجمع بين قانوني الزكاة والضريبة في فلسطين 

 

 محمد اسعيد العمور، عصام صبحي شرير  اسم الباحث 

 دراسة تأصيلية تحليلية  نوع البحث

 جامعة الأقصى  جهة النشر 

 م 2018 سنة النشر 

 relig-aqsa-s-02 رمز الدراسة

 

 ملخص الدراسة

حياع جاو لينظف حياع الناس، ويصتتتتتتتتتتتتلح معاشتتتتتتتتتتتتثف ومعادهف، ويحقق  إي امستتتتتتتتتتتتلا  العظيف باعتبارد منثج   ▪
ولكي تتحقق هذد  ،الوظي ة التي خلقوا من أجلثا: العبودية لله _سبحانل وتعالى_ والاست لاف في الأرض 

 الوظي ة لف ىترك امسلا  مجالاو من مجالات الحياع إلا ونظمل، اقتصادياو  اي أو اجتماتياو أو سياسياو.
الأنظمة والذ  نحتاجل في زماننا هذا، النظا  الاقتصتتتتتتتتتتتاد ، فثو ي رض ن ستتتتتتتتتتتل في الواقع ذد هومن أهف   ▪

المعاصتتر خصتتوصتتاو مع الأحداث المتستتارعة، لي   داية بالأزمة الاقتصتتادية العالمية، ولا نثاية بال ورات  
 العرثية والتي  انت شرارتثا الأولى الظروف الاقتصادية. 

يعتبر ر ن الز اع أستتاس النظا  الاقتصتتاد ، فثو الذ  يستتثف في حل   ير    وفي هذا الستتياق فإي امستتلا  ▪
من المشتتتتتملات الاقتصتتتتتادية فضتتتتتلاو عن تحقيق الرفاهية، لكنة النظف الستتتتتياستتتتتية وامدارات الحدى ة للدولة 
المعاصتتتتترع لف تدعك الز اع وشتتتتتلنثا،  ل أوجدت ردي او تستتتتتتوفي  واستتتتتطتل جبايات مالية أستتتتتمتثا الضتتتتترائب، 

 ت لثا القوانين، فجرلا ال لاف  ين ال قثاو في فرضيتثا وتكيي ثا في الواقع المعاصر. وسن  

 عنوان الدراسة 
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 ملخص الدراسة

وفي نثاية الستتينات وأوائل الستبعينات من القري الماضتي نثضتت مجموعة من العلماو بالبحث والدراستة،  ▪
عايش  وفق رؤيا معاصتتتترع للمعاملات المالية، فقدمت النظا  الاقتصتتتتاد  امستتتتلامي  نموذ  يصتتتتلح أي ىت

مع النظف الاقتصتتتتتتتتتادية الموجودع،  ل ويت وق عليثا في إنستتتتتتتتتانيتل وعدالتل ومرونتل ومقاصتتتتتتتتتدد، مما دفع 
بعض الدول إلى إعادع النظر في تشتتتتتتتتتتتريعاتثا، فلقر ت القوانين التي توافق الشتتتتتتتتتتترع، وطال الأمر القوانين  

 المتعلقة بالمعاملات المالية. 
  متم لة في 1996نثضتتت الستتلطة التشتتريعية منذ إنشتتائثا عا   وفي أراضتتي الستتلطة الوطنية ال لستتطينية   ▪

المجل  التشتتريعي ال لستتطيني على استتتصتتدار قوانين جدىدع لتنظيف مناحي الحياع الستتياستتة، الاقتصتتادية،  
لستتتتتتنة    9بإقرار قانوي تنظيف الز اع رقف     2008واستتتتتتتكمالاو لدورد التشتتتتتتريعي قا  المجل  عا     الاجتماتية

  ، فلثيرت امشماليات حولل، وتعددت اآراو ايل. 2013وجرت المحاولة لتطبيقل في عا    2008
تستتتتتتتتتتليو الضتتتتتتتتتتوو على هذا القانوي، من خلال  ياي حقيقة الز اع والضتتتتتتتتتتريبة، وأوجل   فتفي هذا البحث و  ▪

نثاية البحث  راو ال قثاو في حمف فرض الضتتتتريبة مع الز اع، لنحاول فيآالتماثل والتباىن  ينثما، ثفة  ياي  
أي نوف ق  ين قانوي الز اع والضتتتتتتتتتتتريبة في الواقع ال لستتتتتتتتتتتطيني المعاصتتتتتتتتتتتر، وذلك من خلال  ياي إممانية  

 التكامل والتنسيق  ينثما، ونقتر  حلولاو لعدد من امشماليات التي ت ار حول هذا القانوي. 
مع الز اع، ورستتتتتتتتف  تكمن أهمية موضتتتتتتتتتوع البحث  بياي حمف الشتتتتتتتتترع في فرض الضتتتتتتتتتريبة   أهمية البحث: ▪

الضتتوابو التي تقيد هذا الموضتتوع، والتوفيق  ين قانوني الز اع والضتتريبة في الواقع ال لستتطيني المعاصتتر، 
 وعرض امشماليات التي تواجل قانوي الز اع ال لسطيني وامجابة عنثا. 

وقات تطبيق   ياي رؤية المشتتتتتتتتترع ال لستتتتتتتتتطيني للعلاقة  ين الز اع والضتتتتتتتتتريبة.   تلم  مع أهداف البحث: ▪
قانوي الز اع ال لستطيني والنظر ايما يعترضتل من إشتماليات.   المستاهمة في إيجاد حلولا عملية ومرضتية  

 لمعوقات تن يذ قانوي الز اع ال لسطيني. 
حتاول البحتث النظر في موق  الشتتتتتتتتتتتتتتريعتة امستتتتتتتتتتتتتتلاميتة من الجمع  ين قتانوني الز تاع   مشككككككككككلكة البحكث: ▪

 روضتة  دىلاو عن الز اع أ  لا  وهل يممن الجمع  ينثما  ومدلا إممانية  والضتريبة، وفي  وي الضتريبة الم
 أي تسقو إحداهما الأخرلا  

 ل من المنثج الوصتتتتتت ي التحليلي والمنثج الاستتتتتتتقرائي معاو في تناول قانوني الز اع  عتمد ا  منهج البحث: ▪
ز اع من خلال عرض والضتتتتتتريبة من خلال وصتتتتتت  حقيقتثما، وثياي ال روق  ينثما، ثف استتتتتتتقراو قانوي ال

 امشماليات التي ايل وامجابة عنثا.
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ت تل  الز اع عن الضتتتتتتتريبة في عدع نقاش، وعند المقارنة  ينثما يظثر أي مستتتتتتتاحة الاختلاف أكبر بم ير من   ▪

 الضريبة عن الز اع.جزاو أ مساحة الات اق، من هنا لف يجز ال قثاو
ال قثاو أي فرض الضتتتريبة مع الز اع جائز شتتترعاو، لكن هذا الجواز مقيد بجملة من الضتتتوابو  الراجح من أقوال   ▪

 والقيود.
 يممن الجمع  ين الضريبة والز اع في الواقع ال لسطيني المعاصر، وفق منثج منشود  ينا ملامحل. ▪
رع والمعلومة، وذلك عد  وجود قرار ستتتتتياستتتتتي بالتطبيق الجبر  لاستتتتتتي او الز اع وفق الشتتتتتروش الشتتتتترتية المعتب ▪

لأك ر من ستتتتتتتبب منثا: أي المجتمع ال لستتتتتتتطيني مجتمع يعاني من الاحتلال، ومن الحصتتتتتتتار، ومن الانقستتتتتتا   
 الجغرافي، ومن القطيعة السياسية  ين ممونات المجتمع، مما يصعب مثمة ات اذ م ل هذد القرارات.

 ر:تعترض التطبيق جملة من المعيقات منثا على سبيل الذ ر لا الحص ▪
والتعامل مع المسللة على أنثا علاقة   )الحمومة(عد  ترسخ ثقافة أي جباية الز اع هي من مثا  ولي الأمر  .1

 أو ىتدخل  ثا. العلاقة،خاصة  ين صاحب المال المستحق ايل الز اع وخالقل، ولي  لأحد أي ىراقب هذد 
عد  وجود قرار ستتياستتي بالتطبيق الجبر  لاستتتي او الز اع وفق الشتتروش الشتترتية المعتبرع والمعلومة، وذلك  .2

ل لستتتطيني مجتمع يعاني من الاحتلال، ومن الحصتتتار، ومن الانقستتتا   لأك ر من ستتتبب منثا: أي المجتمع ا
 الجغرافي، ومن القطيعة السياسية  ين ممونات المجتمع، مما يصعب مثمة ات اذ م ل هذد القرارات.

الأوضتاع الاقتصتادية الصتعبة التي يمر  ثا أغلب الشتعب ال لستطيني حتى أنل موضتع ز وات لدول أخرلا،   .3
 يق الجبر  لقانوي الز اع تجديف معاك  للواقع المعاش.مما يجعل طر  التطب

 
 
 

ت قيف المواطنين من خلال  ل وستتتتتتتتائل الاتصتتتتتتتتال المتاحة بلي جباية الز اع من قبل الدولة أهف من جباية   .1
 الضريبة ف يثا مرضاتاي مرضاع للرت ومرضاع للمواطنة الصالحة.

المواطن بضتتتتتتتتتتتتترورع الالتزا   دفع الز اع، وأي يطمئن للجثة التي تقو  بالجباية،  تنع من خلالثا قإيجاد آلية ي .2
 وأي يموي إيجا ياو في التعامل معثا والالتزا  بامفصا  عما لديل من مال مستوجب الز اع.

اقترا  أي يعطى الملتز   تتتدفع الز تتتاع ميزع على الممتنع من أدائثتتتا _ في حتتتالتتتة عتتتد  الجبر على ذلتتتك _   .3
 ضريبية وحمومية مما يغر  الجميع بالالتزا . تسثيلات 

إعادع النظر في بعض مواد قانوي الز اع ال لستتتتطيني والتي ستتتتبق امشتتتتارع إليثا، وإعداد مذ رع ت ستتتتيرية من   .4
 قبل اللجنة المشرعة لبعض مواد القانوي.

 أهم النتائج

 التوصياتأهم 
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 تقدير الذات وعلاقته بالأفكار العقلانية واللاعقلانية والمهارات الحياتية لدى الدعاة في محافظات غزة 
 

 إياد عبد الله زقوت   اسم الباحث 

 ماجستير  نوع البحث

 جامعة الأزهر   جهة النشر 

 م 2013 سنة النشر 

 relig-azhar-m-03 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة
لتعرف على العلاقة  ين تقدىر الذات والأفكار العقلانية واللاعقلانية والمثارات  إلى اهدفت هذد الدراستتتتتتتتتتة  ▪

الحيتتاتيتتة لتتدلا التتدعتتاع من خطبتتاو ووعتتام ممل ين وغير ممل ين من وزارع الأوقتتاف وغيرهتتا تبعتتا للمتغيرات  
لميهل العلمي، المستتتتتتتتتتتتتولا التصتتتتتتتتتتتتنياية )الحالة الاجتماتية متزو  وغير متزو ، التصتتتتتتتتتتتتنيف الوظي ي، ا

 الاقتصاد ، مماي السمن سنوات ال دمة(.
وقتد استتتتتتتتتتتتتتت تد  البتاحتث لثتذا مقيتاس تقتدىر التذات من إعتداد أحمتد صتتتتتتتتتتتتتتتالح، ومقيتاس الأفكتار العقلانيتة   ▪

واللاعقلانية من إعداد ستتتتتتتتتتتتليماي الريحاني بعد تقنينثا وعرضتتتتتتتتتتتتثا على المحممين، ومقياس أعدد الباحث 
 للمثارات الحياتية.

عتمدت الدراستتتتتة على المنثج الوصتتتتت ي التحليلي، واتبع الباحث الطريقة العشتتتتتوائية والتي اشتتتتتتملت على  وا  ▪
( داتية من وزارع الأوقاف وغيرهف، وقا  الباحث 600( داتية  عينة من أصتتتتتتتتتتتتل مجتمع دراستتتتتتتتتتتتة )124)

بإجراوات الصتدق وال بات للمقاىي  واستت دا  عدع أستاليب إحصتائية من أهمثا اختبار  يرستوي وستبيرماي  
وثين تقتتدىر التتذات والمثتتارات الحيتتاتيتتة    ،ميجتتاد العلاقتتة  ين تقتتدىر التتذات والأفكتتار العقلانيتتة واللاعقلانيتتة

الدراستتتتتتة  د( لتوضتتتتتتيح ال روق وتحدىد اتجاهثا، وقد طبقت هذ t-testنياية واختبار )تبعا للمتغيرات التصتتتتتت
(، وأجريت هذد الدراستة spss( باستت دا   رنامج ) 2013( والعا  الميلاد  )ه1435في العا  الثجر  )

 على محافظات قطاع غزع رفح، خانيون  الوسطى، غزع، شمال غزع(.

 عنوان الدراسة 
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ارتبتاطيتة موجبتة  ين التدرجتة الكليتة لتقتدىر التذات والتدرجتة الكليتة لنفكتار العقلانيتة واللاعقلانيتة  توجتد علاقتة   ▪
 لدلا الدعاع في محافظات غزع.

توجتد علاقتة ارتبتاطيتة موجبتة  ين التدرجتة الكليتة لتقتدىر التذات ومقيتاس المثتارات الحيتاتيتة عتدا مثتارع ات تاذ  ▪
 القرار لدلا الدعاع في محافظات غزع.

جد فروق ذات دلالة إحصتائية  ين متوستطات استتجابات أفراد عينة الدراستة لتقدىر الذات تعزلا لمتغير   لا تو  ▪
 الحالة الاجتماتية، التصنيف الوظي ي، الميهل العلمي، سنوات ال دمة .

توجد فروق ذات دلالة إحصتتتتتائية  ين متوستتتتتطات استتتتتتجابات أفراد عينة الدراستتتتتة لتقدىر الذات تعزلا لمتغير   ▪
 تولا الاقتصاد ، مماي السمن(.)المس

لا توجد فروق ذات دلالة إحصتتتتتتتتتتتتائية  ين متوستتتتتتتتتتتتطات استتتتتتتتتتتتتجابات أفراد عينة الدراستتتتتتتتتتتتة لنفكار العقلانية   ▪
واللاعقلانية تعزلا لمتغير  الحالة الاجتماتية، التصتتتتتتنيف الوظي ي، المستتتتتتتولا الاقتصتتتتتتاد ، مماي الستتتتتتمن، 

 سنوات ال دمة .
متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة لنفكتتتتتار العقلانية واللاعقلانية    توجد فروق ذات دلالة إحصائية  ين ▪

 تعزلا لمتغير الميهل العلمي في الدرجة الكلية للمقياس لصالح حملة ال انوية العامة.
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  ين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة للمثارات الحياتيتتتتتتتتتتة تعتتتتتتتتتتزلا   ▪

 التة الاجتماتية، التصنيف الوظي ي، الميهل العلمي.لمتغيتر  الح
 
 

 توصيات خاصة بالدعاة:
 يجب على الدعاع امك ار من الصلاع والقيا  والصيا  والدعاو والذ ر والتوجل الله ليموي ذا بصيرع. .1
 لدىثف.زيادع الاهتما  بالدعاع ذو  الدخل المن  ض والمتوسو لتحسين تقدىر الذات  .2
 الاهتما   تحسين الذات وذلك لجميع الدعاع وخاصة في المحافظة الوسطى وخانيون . .3
 تلهيل الدعاع في موضوع الأفكار العقلانية واللاعقلانية ون ص بالذ ر الحاصلين على ال انوية العامة. .4
 مرت عة في الأفكار اللاعقلانية.الال دمة سنوات الاهتما  بالدعاع خاصة ذو   .5
 امتلاكثف للمثارات الحياتية. لارش عمل للدعاع في محافظة الوسطي ورفح لتحسين مد و  تن يذ  .6

 أهم النتائج

 التوصياتأهم 
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 دورات للدعاع لتنمية مثاراتثف الاجتماتية وخاصة لمنطقة خانيون  وغزع. تن يذ  .7
 الا تعاد عن التحزت والتعصب الأعمى والذ  ىزيد من فرقة المجتمع. .8
الا تعاد عن اآراو الغريبة والتي تزيد من الت كك والشتتتتتموك التر يز على الأمور العقائدية ومشتتتتتاكل المجتمع، و  .9

  ين الناس.
 مشار ة الأهالي في جميع مناسباتثف الاجتماتية. .10

 توصيات خاصة بوزارة الأوقاف:
 توظيف الدعاع في مناطق سمنثف. .1
 اختيار الدعاع  ناو على سمات وقدرات وميهلات علمية. .2
 ورش عمل للدعاع لطر  المواضيع و ياية أداو ال طب القوية والناجحة. تن يذ  .3
 متابعة عمل الدعاع في  افة المساجد. .4

 توصيات عامة
 توفير الموارد والأدوات اللازمة للدعاع لتن يذ مثامثف الدعوية  نجا . .1
 العمل على تحسين البنية التحتية للمساجد والمراكز امسلامية في البلاد. .2
الاهتما   تنظيف ال عاليات والأنشتتتتتتتتتتتتطة الدعوية في المجتمع لنشتتتتتتتتتتتتر الوعي الدىني وتعزيز الروابو الاجتماتية   .3

 اميجا ية.
 تعزيز التعاوي والتنسيق  ين الدعاع والأئمة والجمعيات امسلامية والميسسات الدىنية الأخرلا. .4
  وتوضتتتيح م اهيمل الصتتتحيحة بطريقة  تطوير وستتتائل التواصتتتل الاجتماعي وامعلامي لتوصتتتيل رستتتالة امستتتلا .5

 فعالة وحدى ة.
التر يز على التعليف والت قيف الدىني للشتتتتتتتبات والأجيال الصتتتتتتتاعدع من المستتتتتتتلمين لضتتتتتتتماي استتتتتتتتمرارية العمل  .6

 الدعو  والح ام على الثوية امسلامية.
 مناسبة للجمثور. دعف وتشجيع البحوث والدراسات العلمية في مجال الدعوع وامسلا  ونشر نتائجثا بطريقة .7
تحدىث وتطوير المناهج الدراستتتية في المدارس امستتتلامية والجامعات لتوفير التعليف الدىني المتطور والمناستتتب   .8

 .لاحتياجات العصر
 التي تعزز قيف امسلا  وتحسن حياع المجتمع المحلي. ةامنسانية الأنشطدعف  .9
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 دراسات وبحوث مجال الشأن الوقفي 

نوع  جهة النشر  اسم الباحث  البحث/ الدراسة رمز
 الدراسة

سنة  
 عنوان الدراسة النشر

wakf-iug-m-01 
أنوار محمود أ و 

 ضباع 
الجامعة 
 الاسلامية 

   2014 ماجستير 
ولاية الدولة ورقا تثا على الميسسات الوقاية  دراسة فقثية 

 معاصرع  

wakf-iug-m-02 
أيمن اسماعيل أحمد  

 أ و دقة 
الجامعة 
 الاسلامية 

   2020 ماجستير 
غزع  استراتيجيات تطوير إدارع الأملاك الوقاية في قطاع  

 ( GISباست دا  نظف المعلومات الجغرااية )

wakf-iug-m-03 
 ثاو الدىن عبد  

 ال الق بمر 
الجامعة 
 الاسلامية 

 سبل تنمية موارد الوق  امسلامي في قطاع غزع    2009 ماجستير 

wakf-iug-m-04 
عبد المنعف محمد 

 عطا الد ور 
الجامعة 
 أموال الوق  في ال قل امسلامي سلطة ولي الأمر على    2018 ماجستير  الاسلامية 

wakf-iug-s-05 
أ.د. سالف عبد الله  

حل  و أ.  ثاو الدىن  
 عبد ال الق بمر 

الجامعة 
 الاسلامية 

 واقع الوق  امسلامي وطرق است مارد في قطاع غزع    2011 دراسة

wakf-iug-m-06 
عبد القادر عبد الله  
 حسين الحواجر  

الجامعة 
 الاسلامية 

 استبدال الوق  وثيعل    2015 ماجستير 

wakf-iug-m-07   فاد  فتحي الأشر 
الجامعة 
 الاسلامية 

   2019 ماجستير 
نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوق  التعليمي لتمويل التعليف  

   2018الجامعي في فلسطين 
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نوع  جهة النشر  اسم الباحث  البحث/ الدراسة رمز
 الدراسة

سنة  
 عنوان الدراسة النشر

wakf-iug-m-08   ماهر أحمد عبد
 المجيد يعقوت 

الجامعة 
 الاسلامية 

الوق  امسلامي في التنمية الاقتصادية في فلسطين، دور    2021 ماجستير 
 واستراتيجيات تطويرد، دراسة حالة المحافظات الجنوثية 

wakf-iug-m-09  مجدولين ىوس  سعيد
 أ و لولي 

الجامعة 
 الاسلامية 

تقييف وتطوير الاست مار الوق ي في المحافظات الجنوثية في    2020 ماجستير 
 السابقة  دراسة تطبيقية مقارنة  ضوو التجارت الدولية 

wakf-iug-m-10  الجامعة  معتز محمد مصبح
 الاسلامية 

دور الوق  ال ير  في التنمية الاقتصادية )دراسة تطبيقية    2013 ماجستير 
 لقطاع غزع( 

wakf-iug-m-11   يحيى نصر حمودع
 الدلو

الجامعة 
 الاسلامية 

وتطبيقاتثا في المحاكف الشرتية  المنازعة على أرض الوق      2009 ماجستير 
 بقطاع غزع 

wakf-pal-s-12 جامعة   زياد جلال الدماغ
 فلسطين 

صموك المشار ة المتناقصة ودورها في دعف الوق  ال ير     2015 دراسة
 ال لسطيني 

wakf-cu-m-13   ياسين هشا  ياسين
 عبد اللطيف 

جامعة  
 القاهرع 

 التنمية العمرانية دور الوق  امسلامي في    2014 ماجستير 
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 ولاية الدولة ورقابتها على المؤسسات الوقفية "دراسة فقهية معاصرة"

 

 أنوار محمود أبو ضباع   اسم الباحث 

 ماجستير  نوع البحث

 سلامية  الجامعة الإ النشر جهة 

 م 2014  –ه 1435 سنة النشر 

 wakf-iug-m-01 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

تاري ياو، لعبت الميستتتستتتات الوقاية دوراو مثماو في الحضتتتارع امستتتلامية، حيث أستتتثمت في جوانب م تل ة   ▪
الميستتتتستتتتات الوقاية الممول الرئي  للمرافق من الحياع الدىنية والاجتماتية والاقتصتتتتادية وال قااية. و انت 

الحياتية الم تل ة، مما خ   العبو عن الدولة وموازناتثا، وتم ل ميستتتتتتستتتتتتات الوق  جزووا أستتتتتتاستتتتتتيوا من  
ويعزز دور الوق  في تحقيق أهدافل وتطويرد ولاية الدولة،    ،النظا  العا  للدولة في الماضتتتتتتتتي والحاضتتتتتتتتر

ولف تكن    ،ية وتنموية، وهذا يستاهف في تحقيق أهداف الوق  وتنميتلوالتي تمتلك اختصتاصتات إدارية ورقا 
فكرع ولايتتة التتدولتتة في الرقتتابتتة على الميستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتات الوقايتتة فقو فكرع فقثيتتة مجردع،  تتل  تتاي لكتتل ولايتتة  
اختصتاصتات خاصتة  ثا، تمارس على أرض الواقع وفقاو لأحما  الشتريعة امستلامية ولمواكبة المستتجدات 

 .المعاصرع
هذد الرستالة بح او بعنواي  ولاية الدولة ورقا تثا على الميستستات الوقاية ، والذ  يستلو الضتوو على    تتناول ▪

وقد استتتتتتتتتت دمت الباح ة في هذد الرستتتتتتتتتالة الأستتتتتتتتتلوت   ،دور الرقابة الحمومية على الميستتتتتتتتتستتتتتتتتتات الوقاية
 إلى الرأ  الراجح،  الاستتتقرائي التحليلي، حيث تف استتتقراو وتحليل أقوال العلماو في مستتائل م تل ة وصتتولاو 

 عنوان الدراسة 
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كما قامت الباح ة  تحليل واقع الرقابة على الميستتستتات الوقاية في قطاع غزع، خاصتتة التشتتريعية المتعلقة  
 بالموضوع.

إي الوق  من الميستتستتات التي لعبت دوراو مميزاو في تاريخ الحضتتارع امستتلامية في م تل  جوانب الحياع   ▪
قتاايتتة، وقتد  تاي نظتتا  الوق  هو الممول الرئي  لمرافق الحيتتاع  التدىنيتتة، والاجتمتتاتيتتة والاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتة وال 

الم تل ة، مما خ   العبو على الدولة وموازناتثا، وميستتستتة الوق  جزو لا ىتجزأ من النظا  العا  للدولة 
قديما وحدى ا؛ لما تقدمل من وجود البر العا  وال اص خاصتتتة في ظل ولاية الدولة عليثا، مما يستتتاهف في 

اف الوق  وتنميتتل، ولف تكن ولايتة التدولتة في الرقتابتة على الوق  فكرع فقثيتة مجردع بعيتدع عن  تحقيق أهتد 
الممارستتتة،  ل  انت لكل ولاية اختصتتتاصتتتات طبقت على أرض الواقع إدارع ورقابة وتنمية ودراستتتة ستتتعياو  

 .لمواكبة المستجدات المعاصرع وفقاو لأحما  الشريعة امسلامية
ي هذد الرستتتتتالة الأستتتتتلوت الاستتتتتتقرائي التحليلي، حيث تف استتتتتتقراو وتحليل أقوال وقد استتتتتت دمت الباح ة ف ▪

العلماو في عدع مستتتتتتائل هامة رئيستتتتتتة وصتتتتتتولا إلى الرأ  الراجح،  ما استتتتتتتقرأت الباح ة واقع الرقابة على  
 الميسسات الوقاية في قطاع غزع خاصة التشريعية منثا.

 
 
الوق  جاوت في إطار ما أوجبل الشتتتتتتتتتتارع عليثا من إحاطة ورعاية لما تحت ىدىثا من  ي ولاية الدولة على  إ ▪

 الأفراد والأشياو.
ولاية الدولة على الوق  بجثازها العا  وميستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتاتثا الم تل ة وخبراتثا وأدواتثا مدخل مصتتتتتتتتتتتلاحل وتطورد   ▪

 لمواكبة المستجدات المعاصرع وتحقيق أهدافل وهي ثا تة منذ القد .
دخل الدولة في شتتتتيوي الوق  محددع ومقيدع بضتتتتوابو شتتتترتية أهمثا تصتتتترف امما  على الرتية  صتتتتلاحية ت ▪

 منوش بالمصلحة وعد  م ال ة مقاصد الشريعة امسلامية.
أنواع الرقابة على الميستتتستتتات الوقاية في شتتتملثا العا  لا ت تل  عن أنواع الرقابة التي تقو   ثا الميستتتستتتات  ▪

 ي تص بالرقابة الشرتية لطبيعتثا ال اصة  ثا.العامة أو ال اصة إلا ايما 
 التي تعتبر أحد مقومات نجا  الميسسة الوقاية، وهي بم ابة العصب الذ  قا  عليل الوق . ▪
 وتستمد وجودها من شروش الواق ين، أو من الأنظمة الأساسية، وعقود التلسي  لثذد الميسسات. ▪

 أهم النتائج
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 لاختلاف جزئي في بعض ال روع فحسب.اختل  ال قثاو ايمن لل حق الولاية على الوق ، وا ▪
إثبات حق الدولة في الولاية على الوق  بضتوابو شترتية ستواو  اي الناظر هو امما  أو من ىنيبل من قضتاع   ▪

 وغيرهف؛ لتوافقثا مع مقاصد الشريعة امسلامية من حماية الدىن وسياسة الدنيا.
المستتتتتتلمين وستتتتتتيتحقق ذلك إي أحستتتتتتنت الدولة امدارع  ولاية الدولة على الوق  مشتتتتتتروع وحدع مستتتتتتتقبلية  ين   ▪

وحرصتتتتتت على اختيار الأك او والأمناو واحترا  إرادع الواق ين وشتتتتتروطثف والعمل في ضتتتتتوو أحما  ومقاصتتتتتد  
 الشريعة امسلامية.

عرض بعض المشتتتتتتتتملات والحلول حول ولاية الدولة على الميستتتتتتتتستتتتتتتتات الوقاية تعتبر بم ابة أدوات لتطوير   ▪
 وتحدى ل لضماي استمرارية ولاية الدولة على الوق .نظا  الوق  

صتتتتتلاحية ولاية الدولة في شتتتتتئوي الوق  محددع ومقيدع بضتتتتتوابو شتتتتترتية أهمثا تصتتتتترف امما  على الوق   ▪
 منوش بالمصلحة، وتحقيق مقاصد الشريعة امسلامية.

 أو مصتتتتتلحة محضتتتتتة أو  الأصتتتتتل في الوق  الالتزا  بشتتتتتروش الواق ، ما لف ت ال   تاباو أو ستتتتتنة أو إجماعاو  ▪
 غالبة.

 تعتبر الرقابة القضائية أهف أنواع الرقابة على الميسسات الوقاية. ▪
لا توجد رقابة شتتترتية في وزارع الأوقاف في قطاع غزع  ثذا المستتتمى،  ل توجد لجنة لعشتتتراف على تستتتجيل   ▪

ي من عشتترع أشتت اص من  أملاك الوق  ومتابعتثا تستتمى   مجل  لجنة الأملاك   أو   دائرع الأملاك  وتتكو 
كبار موظ ي الأوقاف المت صتتتتتتتتتصتتتتتتتتتين  ل في مجالل، ويتف اختيارهف  ن   طريقة اختيار أعضتتتتتتتتتاو مجل  

 الشورلا.
لا توجد هيئة لل تولا الشترتية داخل وزارع الأوقاف في قطاع غزع،  ل ىوجد دائرع أملاك ثا تة للرقابة الشترتية   ▪

 مرتبطة بالمحاكف الشرتية.
 .حد مقومات نجا  الميسسة الوقاية، وهي بم ابة العصب الذ  قا  عليلالرقابة الشرتية أ ▪
الرقابة الشتتترتية هي الأستتتاس في الح ام على أموال وممتلكات الوق ، وستتتبب رئي  في  ستتتب ثقة الواق ين   ▪

 وتشجيعثف على وق  أموالثف.
 الرقابة الم علة على الميسسات الوقاية في قطاع غزع هي الرقابة القانونية.  ▪
 ود دائرع قانونية داخل لجنة الأملاك تنظر في المل ات من ناحية قانونية.وج ▪
لا ىوجد قانوي محدد الحماية أموال وممتلكات الوق  في قطاع غزع،  ل هناك مشتتتتتروع دراستتتتتة قانوي، محدد  ▪

 ومستقل للوق .
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جيثثف للقيتا   من مستتتتتتتتتتتتتتيوليتات التدولتة تجتاد الأوقتاف محتاستتتتتتتتتتتتتتبتة الولاع والنظتار على الأوقتاف ومتتابعتثف، وتو  ▪
 لياتثف تجاد الوق .يو  وظائ ثف ومس

لة عن محاستتتتتتتتبة النظار جثتاي: الواق ، والستتتتتتتتلطاي ونوابل، وهف القضتتتتتتتتاع و ذلك الجثات يو الجثات المستتتتتتتت ▪
امشتتتتتترااية الم تصتتتتتتة  تنظيف الأوقاف والرقابة عليثا، وهو ما  اي يستتتتتتمى ستتتتتتابقاو  دىواي الأوقاف، ثف عرفت 

 إدارع الأوقاف أو هيئة الأوقاف، أو نحو ذلك من التسميات.زماننا  وزارع الأوقاف أو 
 
 
 وضع خطة ت صيلية معمار واست مار أموال الوق  في قطاع غزع. .1
 استصدار قانوي مستقل ومحدد لنوقاف ىتضمن تنظيف وحماية الميسسات الوقاية في قطاع غزع. .2
 تح ظ حقوقل وتسثل إدارع أصولل وتنمية مواردد.تحويل الوق  إلى ش صية اعتبارية مستقلة  .3
 تحقيق التكامل والت اعل المتبادل  ين وزارع الأوقاف والوزارات الأخرلا. .4
 ت عيل النظارع الجماتية على الوق . .5
 إع او أموال الأوقاف من الز اع والضرائب وإسباغ ص ة المال العا  على الوق  الضماي. .6
 مت صصة بممتلكات الأوقاف في قطاع غزع.إنشاو مصارف إسلامية  .7
 الحماية الجنائية والمدنية لأموال الأوقاف. .8
 إعداد  وادر و  اوات ميهلة مت صصة للعمل في الوق  في قطاع غزع. .9

 تقسيف وزارع الأوقاف إلى قسمين: قسف مدارع المساجد وقسف لعشراف على الأوقاف ودعمثا. .10
 أعمال الميسسة الوقاية وفق أحما  الشريعة امسلامية.ت عيل دور جثاز الرقابة لضماي سير  .11
 وجود رقابة شرتية شاملة وآلية على لجنة الأملاك داخل الميسسات الرقمية. .12
 حسن اختيار المراقب الشرعي ضمن مواص ات وطرق محددع. .13
دية  ضتتتتتتتتتترورع تعيين لجنة وهيئة من خار  منظومة دوائر وزارع الأوقاف لعشتتتتتتتتتتراف على أعمال الوق  بحيا .14

 ونزاهة.
 اعتراف الدولة بالرقابة الشرتية  مثنة وتطويرها في المناهج الجامعية. .15
 تلهيل مراقبين شرعيين وإداريين وماليين وقانونيين مت صصين. .16
 توفير أراضي وقاية للمساجد والمدارس والمستشايات والمقا ر. .17
 است ادع الرقابة الشرتية من مثنة المدقق الحسا ي. .18

 التوصياتأهم 
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 وتبادل ال برات في مجال الرقابة امدارية والشرتية  ين الدول.التنسيق الدولي  .19
 وضع أطل  فقثي الأحما  الوق  ومصطلحاتل وفثرسة موضوعاتل وثحوثل. .20
  .اقتداو بالتجارت الناجحة في العالف العرثي وامسلامي مصلا  الوق  وتطبيق المناسب منثا .21
 للمشاريع الوقاية في قطاع غزع. إنشاو ممتب لأبحاث الوق  والدراسات الوقاية، وممتب  .22
 احترا  أحما  الشريعة امسلامية والتسليف  ثا لضماي نجا  الرقابة على الوق  بجميع أقسامثا. .23
وضتتتع خطة ت صتتتيلية معمار واستتتت مار أموال الوق  في قطاع وذلك  وضتتتع أنظمة قانونية ومالية وإدارية  .24

 المناسبة لثا.تساعد على تحقيق ذلك وتوفير فرص التمويل 
استتتتصتتتدار قانوي مستتتتقل ومحدد لنوقاف ىتضتتتمن تنظيف وحماية الميستتتستتتات الوقاية في قطاع غزع حماية   .25

ستن أنظمة تجعل الوق  شت صتية اعتبارية مستتقلة تح ظ حقوقل، وتستثل  و كاملة ستواو  انت جنائية أو مدنية  
لشتتتتتتروش الواق ، وتحقيقا لأهداف  إدارع أصتتتتتتولل وتنمية مواردد، وصتتتتتترف رثعل في مصتتتتتتارفل الشتتتتتترتية، وفقا 

 التنمية الشاملة.
 تحقيق التكامل والت اعل المتبادل  ين وزارع الأوقاف في قطاع غزع والوزارات الأخرلا. .26
 ت عيل العمل بمبدأ النظارع الجماتية على الوق . .27
أحما  ومقاصتتتد ضتتترورع ت عيل دور جثاز الرقابة بشتتتمل أكبر؛ لضتتتماي ستتتير أعمال الميستتتستتتة الوقاية وفق  .28

 الشريعة امسلامية.
ضرورع تعيين لجنة وهيئة لل تولا الشرتية لعشراف على أعمال الوق ، ويجب أي تكوي من خار  منظومة   .29

 دوائر وزارع الأوقاف من العلماو الموثوق  ثف؛ لضماي الحيادية والاستقلالية والنزاهة.
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 (GISإدارة الأملاك الوقفية في قطاع غزة باستخدام نظم المعلومات الجغرافية )استراتيجيات تطوير 
 

 أيمن اسماعيل أحمد أبو دقة  اسم الباحث 

 ماجستير  نوع البحث

 سلامية الجامعة الإ جهة النشر 

 م 2020 سنة النشر 

 wakf-iug-m-02 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

الدراستتتتتتتتتة والتنظيف الجيد لنملاك الوقاية التابعة لوزارع الأوقاف في قطاع  تر ز هذد الدراستتتتتتتتتة على أهمية   ▪
غزع، حيث يممن لثذد الأملاك أي تنمو وتزداد قيمتثا بشتمل إيجا ي على ال قراو والمثمشتين في المنطقة،  

استتتتتتتتتتت دا    إلىتستتتتتتتتتتتند الدراستتتتتتتتتتة  و  ،مع التر يز على دورها في تعزيز تنمية المجتمع في جميع المجالات 
مجيات نظف المعلومات الجغرااية لتحقيق أهدافثا، حيث ىتف إدارع الأملاك الوقاية بشتتتتتتتتتمل فعال وفعالية   ر 

من خلال إنشتتتتتاو قاعدع  يانات   يع وفعالة لنملاك الوقاية، وتشتتتتت يص الوضتتتتتع الراهن للوقايات وإجراو 
 .التحليل المماني لثا وثالتالي تقديف سناريوهات لصناع القرار

استة المنثج الوصت ي لدراستة واقع الأملاك الوقاية والطريقة المتبعة في إدارتثا،  ينما يستت د   تستت د  الدر  ▪
المنثج التحليلي من خلال إجراو التحليتتل الممتتاني لقتتاعتتدع  يتتانتتات الأملاك الوقايتتة وتقتتديف ستتتتتتتتتتتتتتنتتاريوهتات  

لوقاية لجمع البيانات  يتميز الجانب التطبيقي للدراستتتتة  تصتتتتميف بطاقة تعرياية لنملاك او  ،لصتتتتناع القرار
 الوصاية من الموقع.

إي  أهمية الدراستتتتتتتتتة تكمن في الاستتتتتتتتتت ادع الأم ل من الأملاك الوقاية التي تملكثا وزارع الأوقاف في قطاع   ▪
وإذا تف تنظيف وإدارع هذد الأملاك بشتتتتتتتتتمل جيد، وفق   ،غزع، حيث ىوجد جزو منثا في مناطق استتتتتتتتتتراتيجية

 عنوان الدراسة 
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 ملخص الدراسة

زداد أرثاحثا، وثالتالي تنعم  هذد ال وائد إيجابوا على ال قراو والمثمشتتتتتتين  مبادئ ستتتتتتليمة، فإنثا قد تنمو وت
 في قطاع غزع، مما يسثف في تعزيز تنمية المجتمع في جميع المجالات.

تر ز الدراستة على امدارع ال عالة لنملاك الوقاية، وذلك بالاستتعانة  برمجيات نظف المعلومات الجغرااية،   ▪
 يانات الأملاك الوقاية ممانيوا وإجراو التحليل المماني لثا، وتقديف ستتتتتتتتتتتتتتناريوهات  لما لثا من دور في رثو 

وتثدف الدراستتتتتتتتتة إلى تطوير إدارع الأملاك الوقاية من خلال إنشتتتتتتتتتاو قاعدع  يانات   يع  ،لصتتتتتتتتتناع القرار
 .وفعالة لنملاك الوقاية باست دا   رمجيات نظف المعلومات الجغرااية

 
 
 أصبح باممماي الاستعلا  المماني عن أ  عقار بسثولة وفقوا لمعاىير وشروش محددع. ▪
 ىتف تزويد صناع القرار بسناريوهات نتيجة التحليل المماني للممتلكات الوقاية. ▪
 تف إنثاو ازدواجية البيانات بسبب التغذية المستمرع لقاعدع البيانات من قبل المست دمين. ▪
 يحتو  على جميع المعلومات المتعلقة بلملاك الوق .تف تصميف نموذ  لأطل   ▪
 تف حصر جميع  يانات الأملاك الوقاية في مدىنة غزع. ▪
ظثر نظا  الوق  في جميع الحضتتتتتتتارات قبل امستتتتتتتلا  وانتشتتتتتتتر عند الغرت بمستتتتتتتميات م تل ة متقاطعة مع   ▪

 وتماسك النسيج الاجتماعي.زال لل دور  بير في ازدهار الأمف  مباد  وم اهيف الوق ، و اي وما
لعب الوق  دور مثف في تطوير وديمومة النستتتتتتتيج العمراني في المدىنة العرثية وامستتتتتتتلامية،  ما أثر الوق   ▪

راضتتيثا، وعمل الوق  على إ راز مناطق  انت خالية  أستتلامية واستتتعمالات مبانيثا و على ت طيو المدىنة ام
 ت.آتشييد شبمة واسعة من المرافق والمنشمن أ  نشاش تجار  أو اجتماعي من خلال 

يستتتتنتج من تجارت الدول الناجحة في إدارع وتنمية الوق  أنل ىوجد استتتتقلالية ميستتتستتتاتية للقائمين على إدارع  ▪
 الوق  بمعزل عن العمل الحمومي.

وير  ضتتتتتتتتترورع تبني امدارع املكترونية في تستتتتتتتتتويق الأملاك الوقاية ستتتتتتتتتواو  اي من ناحية استتتتتتتتتت مارية أو تط ▪
 العقارات، و ذلك ترغيب عامة الناس في وق  المزيد من الأملاك الوقاية.

 %، وأغلبثا تعديات تاري ية.43 لغت نسبة الأملاك الوقاية المتعد  عليثا في قطاع غزع  ▪

 أهم النتائج
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وحتدع نظف معلومتات  لا تحتو  على ىلاحظ من دراستتتتتتتتتتتتتتة الثيمليتات لعدارع القتائمتة على الأملاك الوقايتة أنثتا ▪
 الوقايات.بت تص في إنشاو وتطوير قواعد البيانات ال اصة جغرااية 

د من تبنيثا في  ىوفر إطار تقييف إدارع الأراضتتتتتي مجالات تقييف شتتتتتاملة وجوانب تعم  استتتتتتراتيجيات قوية لا ▪
 تصحيح إدارع الأملاك الوقاية في قطاع غزع.

 
 
 الأوقاف.إنشاو وحدع نظف معلومات جغرااية داخل وزارع  .1
 تطبيق منثجية الرسالة على  افة الأملاك الوقاية في قطاع غزع. .2
 .GIS Webالتعاوي مع مبرمجين لتطوير قاعدع البيانات وإنشاو تطبيقات على الجوال و .3
لة عن إدخال ومعالجة  يو إنشتتتتتتتاو وحدع نظف معلومات جغرااية تتبع لعدارع العامة لنملاك الوقاية تكوي مستتتتتتت .4

  رمجيا. ثاست ادع منللارير وتقديف تحليلات ممانية البيانات والتقا
التحدىث المستتتتتتتمر لقاعدع البيانات من خلال متابعة إدخال ومعالجة البيانات والتغيرات التي تطرأ على حالة   .5

  .العقار وثيانات المستلجرين، ويتف ذلك عن طريق إعطاو مست دمين لرؤساو أقسا  الأملاك في المدىريات 
 الأنظمة والقوانين واللوائح المست دمة في إدارع الأملاك الوقاية.تطوير  .6
 في إدارع الأملاك الوقاية. Land Managementتبني عناصر نظا  إدارع الأراضي  .7
اقي محافظات  باستتتتتتتكمال الرفع المستتتتتتاحي وتعبئة البطاقة التعرياية لنملاك الوقاية لتشتتتتتتمل قاعدع البيانات   .8

 قطاع غزع.
المشتتتتتتتملات المتعلقة بالتعديات والأراضتتتتتتتي المشتتتتتتتاع، و ذلك م اطبة جثات الاختصتتتتتتتاص في ستتتتتتتلطة  حل  .9

 الأراضي )الطا و( لتعيين حدود بعض القسائف.
إتاحة ال رصتتتتتتتتتة لصتتتتتتتتتناع القرار في الوزارع  تصتتتتتتتتت ح قاعدع البيانات من خلال تطوير قاعدع البيانات وذلك   .10

التطبيق بإجراو استتعلامات م تل ة  معرفة المستاحات    ، و ذلك تممين مستت د GIS Webبإنشتاو تطبيقات  
 وفرز البيانات بسثولة ويسر.

 التعاوي مع مبرمجين في إنشاو تطبيق على الجوال وذلك بالاست ادع من قاعدع البيانات. .11
 ت صيص جزو من إىرادات الأملاك الوقاية في تجدىد وتطوير الأصول. .12
ك الوقاية، وإشتتتتتتراك القطاع ال اص لما لل من دور وتجارت التعاوي مع خبراو وم تصتتتتتتين في إدارع الأملا .13

 ىرادات.ناجحة في تطوير الوقايات وزيادع ام

 التوصياتأهم 
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 سبل تنمية موارد الوقف الإسلامي في قطاع غزة

 

 بهاء الدين عبد الخالق بكر اسم الباحث 

 ماجستير  نوع البحث

 سلامية الجامعة الإ جهة النشر 

 م 2009 النشر سنة 

 wakf-iug-m-03 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

تثدف هذد الدراسة إلى تطوير موارد الوق  امسلامي في قطاع غزع في سبع مجالات م تل ة، وذلك من   ▪
خلال توفير الاستتتتتتتتتتتتتتتقلاليتة المتاليتة وامداريتة لوزارع الأوقتاف وتطوير الك تاوات امداريتة للعتاملين في قطتاع  

ا إلى زيادع مرونة شتتتتتتتتروش الواق ين وتوتية المجتمع بلهمية الوق    ،الاستتتتتتتتت مار وتستتتتتتتتعى الدراستتتتتتتتة أيضتتتتتتتتو
 .امسلامي وتحسين صيغ الوق  المتبعة واست مار أموال الوق 

فقرع موزعة    88لتحقيق هذد الأهداف، استتت د  الباحث المنثج الوصتت ي التحليلي وأعد استتتبيانوا ممونوا من   ▪
ت المذ ورع ستتتتتتتابقوا، وطبق الاستتتتتتتتبياي على جميع العاملين  وزارع الأوقاف والشتتتتتتتيوي  على الستتتتتتتبعة مجالا

تف استت دا  أستلوت المستح الشتامل لتحليل  و  ،الدىنية في قطاع غزع المعنيين  تنمية موارد الوق  امستلامي
 .%90م ردع و انت نسبة الاستجابة  50البيانات، حيث  لغ عدد مجتمع الدراسة 

ال رضتتتتتيات وامجابة على تستتتتتاؤلات الدراستتتتتة، تف تحليل البيانات إحصتتتتتائيوا باستتتتتت دا     للتحقق من صتتتتتحة ▪
 بعض الأساليب امحصائية.

 

 عنوان الدراسة 
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 توفر الاستقلالية المالية وامدارية لوزارع الأوقاف في قطاع غزع. ▪
 وزارع الأوقتاف في قطاع غزع.توفر   اوات إدارية  درجة ضعي ة للقائمين على است مار أموال الوق  في  ▪
ضتتتتتتتتع  فاعلية وق  العقارات والمنقولات وخاصتتتتتتتتة وق  النقود في وزارع الأوقاف في قطاع غزع، وضتتتتتتتتع   ▪

ملاومة شتتتتتترش تل يد الوق  المعمول بل في الوزارع، وملائمة الصتتتتتتيغ الوق يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة المقترحة المتم لة في تلقيت  
 الوق .

 الوق  في قطاع غزع.ىوجد ثقافة من قبل المجتمع تجاد  ▪
من أهف المعاىير المتبعة لاست مار أموال الوق  في وزارع الأوقاف في قطاع غتتتتتتتتتتتتزع تحقيتتتتتتتتتتتتق مصلحة الوق   ▪

والموقوف عليثف، واختيار وستتائل الاستتت مار الأك ر أمانا وتجنتتتتتتتتتتتتتتتتب الاستتتتتتتتتتتتتتتتتتت مارات ذات الم اطر العالية،  
ع المال الموقوف، وتقليل الم اطر من خلال التوازي واستتتت مار أموال الوق  بالصتتتيغ المشتتتروعة الملائمة لنو 

 والتنوع في صيغ وأجال ومجالات الاست مار.
ضتع  ملاومة و  اية صتيغ استت مار أموال الوق  المتبعة في وزارع الأوقاف في قطاع غزع، وملاومة صتيغ   ▪

ع، والمشتتتتار ة يف الر استتتتت مار أموال الوق  المقترحة المتم لة في عقد الاستتتتتصتتتتناع، والاستتتتتبدال لغرض تعظي
 العادية، والمشار ة في صنادىق الاست مار، والمرابحات، والمضارثات.

ضتع  ملاومة القوانين والحوافز المتبعة المتعلقة باستت مار وتمويل الوق   وزارع الأوقتتتتتتتتتتتتتتتتاف في قطاع غزع،   ▪
 وملاومة القوانين والحوافز المقترحة المتعلقة باست مار وتمويل الوق  بالوزارع.

ىوجد نسبة  بيرع من أراضي الأوقاف لا ت ضع مباشرع لوزارع الأوقاف ال لسطينية نتيجتتتتتتة وضع اليد من قبل  ▪
 المواطنين بحجة أي ملكيتثا تعود إليثف م ل المغراقة، وحمتر دىتر التبلح، والمساعيد، وأرض النصر بغزع.

 لستتتتتطينية، حيث تنحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتصتتتتتر في امجارع  محدودية طرق استتتتتت مار الأملاك الوقاية المتبعة  وزارع الأوقاف ال ▪
العادية، وامجارع المنتثية بالتمليك لصالح الأوقاف، والمشار ة المنتثية بالتمليتتتتك لصالح الأوقاف، بامضافة  

 ( وفق الضرورع.1إلى طريقة الاستبدال )
 محدودية الصيغ الوقاية المتبعة  وزارع الأوقاف ال لسطينية، حيث تنحصر في الوق  الميثد. ▪
علتتتتتتتتتتتتتى تنمية موارد الوق    ئاو ت ضع وزارع الأوقاف ال لسطينية  ل  ميسسة حمومية للروتين، وهذا يشمل عب ▪

 امسلامي.
  

 أهم النتائج
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منح المزيد من الاستتتتقلالية المالية وامدارية لوزارع الأوقاف في قطاع غزع مع وجود رقابة في مجال الترقيات  .1

الوظي ي، وقطع الحبال الشتتتتتتتائكة من الروتين التي تل ثا حتى تستتتتتتتتطيع القيا  بمثامثا  والحوافز والتوصتتتتتتتيف 
 التنموية على أكمل وجل.

ضرورع تنمية القدرات والك اوات امدارية للقائمين على است مار أمتتتتتوال الوقتتتتت   وزارع الأوقاف في قطاع غزع   .2
 وفق أس  ومعاىير سليمة، وتطوير أدائثف بشمل مستمر.

وجود  رنامج توتية لترشيد الواق ين وإقناعثف حول ما في الوق  متتتتتتتتتتتتن متتتتتتتتتتتتصلحة للمجتمع وللواق ين  ضرورع   .3
 ولوزارع الأوقاف بحيث لا تكوي شروطثف الوقاية عائقا أما  تنميتة متوارد الوق  امسلامي في قطاع غزع.

ذات القيمة المن  ضتتتتتتتتتة    ضتتتتتتتتترورع ت عيل وتعزيز وق  العقارات والمنقولات من خلال توفير الأستتتتتتتتتثف الوقاية .4
 متاحة ال رصة أما  المجتمع ال لسطيني لوق  أموالثف.

الدعوع إلى ت عيل وق  النقود حيث إي ذلك ىتيح لأصتتتتتتتحات الدخول المن  ضتتتتتتتة وق  أموالثف، واستتتتتتتتحداث  .5
 صيغ وقاية جدىدع تتلاو  مع متطلبات العصر م ل: تلقيت الوق .

ال لسطيني بالوق  وأهميتل وآثارد، وتنوع مجالاتل، من ختتتتلال عقد الندوات والمحاضرات توتية أفراد المجتمع   .6
واللقاوات العلمية المتجددع إضتتتتتافة إلى نشتتتتتر ذلك عن طريق وستتتتتائل امعلا  المرئية والمستتتتتموعة والمقرووع 

 حتى يممن للوق  النثوض بالدور المنوش والملمول منل.
مار وتمويل الوق  حتى يقلل العدىد من الم اطر التي قتتتتتتتتتتتتتتتتد تلحق  وزارع  الأخذ بمبدأ التنويع في صتتيغ استتت  .7

 الأوقاف.
الاهتما  بإصتتتتدار الدليل الشتتتترعي لاستتتتت مار أموال الوق  في ضتتتتوو صتتتتيغ ومجالات الاستتتتت مار امستتتتلامية   .8

 المعاصرع والتوفيق  ين اآراو ال قثية الم تل ة بما يساعد وزارع الأوقاف على تطوير است ماراتثا.
تطوير صتتيغ استتت مار أموال الوق  المتبعة  وزارع الأوقاف في قطاع غزع واستتتحداث صتتيغ استتت مارية أخرلا   .9

ع، والمشتتتتار ة العادىتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة، والمشتتتتار ة في صتتتتنادىق  يم ل: عقد الاستتتتتصتتتتناع، والاستتتتتبدال لغرض تعظيف الر 
 الاست مار، والمرابحات، والمضارثات.

لقة باست مار وتمويل الوقتتتتتت  المتبعتتتتتتة فتتتتتتي وزارع الأوقاف في قطاع  إعادع النظر في القوانين والحوافز المتع .10
غزع، إضافة إلى سن قوانين جدىدع لمصلحة الوق  والواق  ومست مر أموال الوق  ليعود  ذلك على المجتمع  

 كمل م ل إصدار قانوي  تلقيت الوق .

 التوصياتأهم 
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 المتدارس والجامعات. تنمية ثقافة الوق  للطلات بحيث تكوي أضتمن المساقات الدراسية لطلبتة .11
تنسيق الجثود المبذولة في مجال الوق ،  ين الدول امسلامية، وأي يموي عملثتتتتتتا ىتتتتتتكمتتتتتتل بعضثا البعض  .12

 حتى يست يد الجميع، ولا تقع في الازدواجية.
إقامة جثد مشترك  ين البنوك امسلامية ووزارع الأوقاف  ثدف تطوير ملكيتتتتتتتتتتتات الوقتتتتتتتتتتت  امسلامي وذلك  .13

 بالوسائل المتعارف عليثا شرعا. للتمويل
منح المست مرين امتيازات منسجمة مع قانوي الاست مار من ناحية امع تتتتتتتتتاوات الضريبية لاست مار ملكيات  .14

 الأوقاف امسلامية.
أهمية إجراو دراستتتات ميدانية لتنمية الأوقاف م ل: ستتتبل تنمية موارد الوق  امستتتلامي في الضتتت ة الغرثية،  .15

في فلستتتتطين، دور الميستتتتستتتتات المالية امستتتتلامية ال لستتتتطينية في النثوض بميستتتتستتتتة إنشتتتتاو مصتتتترف وق ي 
الوق ، مدلا إممانية تطبيق صتتتتتتتتتتيغة تلقيت الوق  في قطاع غزع، المشتتتتتتتتتتاكل التي تعيق تنمية موارد الوق  

لما  المجتمع ال لستتتتتتطيني بالوق ، العوامل الستتتتتتلبية التي أدت إلى إوستتتتتتبل علاجثا في قطاع غزع، مستتتتتتتولا  
 تدهور الأوقاف وانحسارها في قطاع غزع حتتى يممتن تجنبثا في المستقبل.
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 ملخص الدراسة

تتحدث هذد الدراستتتتتتتة عن أهمية ح ظ الأموال والمحافظة عليثا وحماىتثا في امستتتتتتتلا ، وأي أموال الوق   ▪
 ما ىتضمن البحث حول مثا  وتصرفات ولي الأمر تجاد مال   ،هي من أهف الأموال في الدولة امسلامية

الوق ، بما في ذلك واجبات عمارع الوق  وحماىتل، والرقابة عليل، وأداو الحقوق المستتتتتتتتتتتتتتتحقة ايل، وتولية  
النظار وعزلثف. وتشمل صلاحيات ولي الأمر في مال الوق  التصرف ايل بام دال والاستبدال، والتلجير  

 رصاد.ارثة والمرابحة والاستصناع واموالمزارعة والمض
وفي ال صتل ال اني، ىتحدث البحث عن ستلطة ولي الأمر في الوق  من المال العا ، بما في ذلك حممل    ▪

وفي  ،بالت صتتتيل، ومستتتو غاتل، وشتتتروطل، والأموال التي يجوز وق ثا، وامن اق على الدولة من مال الوق 
 ل إليثا البحث، وأهف التوصيات.ال اتمة، ىتف ذ ر أهف النتائج التي توص

 
 

 الوق  في اللغة بمعنى الحب  والمنع والحجر، وفي الاصطلا  هو حب  الأصل وسبل ال مرع. ▪
 الوق  جائز ومشروع وهو ثا ت بالكتات والسنة وامجماع والمعقول وتنميتل بما لديل من سلطة وصلاحيات. ▪

 أهم النتائج

 عنوان الدراسة 
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ولي الأمر إما  المستلمين هو المستيول عن  و للوق  قيف وخصتائص تميزد عن غيرد، فتجعلل ذات قيمة واعتبار   ▪
 .حماية المال العا  ومال الوق  والح ام عليل

تتعلق  ولي الأمر واجبتتتات في متتتال الوق  من عمتتتارع، ودفتتتاع عنتتتل، ورقتتتابتتتة عليتتتل، وأداو الحقوق والتتتدىوي   ▪
 نظار وعزلثف حال ال ساد.المستحقة، والنظر في أمر ال

صتتتتتتتتتتتتتتلاحيتات ولي الأمر في متال الوق    يرع ومتعتددع منثتا توليتة النظتار، وام تدال والاستتتتتتتتتتتتتتتبتدال، والتتلقيتت،   ▪
 وامجارع، والمزارعة، والمضارثة والمرابحة والاستصناع، وتمويل مصارفل، وتغيير شروطل، وإرصادد.

التعد  عليثا، وأي يعمل على حماىتل وصتتتتونل من  ل يجب على ولي الأمر أي ىدافع عن أموال الوق  حال   ▪
 أذلا وضرر.

من واجبات ولي الأمر مراقبة أموال الوق  ومتابعتثا ضتتتتتمن نظف رقا ية متعددع مع التزا  أستتتتت  ومبادئ وقيف   ▪
 إيمانية، حتى يحقق أهدافاو مرجوع للوق .

 والنظر فيثا.هناك حالات لعزل الناظر من قبل الولي يجب عليل متابعتثا  ▪
يجب على ولي الأمر عند تعيينل الناظر أي ىراعي ايل شتتتتتتتتتتتروطاو عدع من إستتتتتتتتتتتلا  وثلوغ وعقل وعدالة و  اية   ▪

 وغيرد، حتى يقو  الناظر بمثامل على أكمل وجل.
 اختل  ال قثاو في حمف استبدال أموال الوق  عند تعطلثا بشمل  لي أو جزئي. ▪
عند تحقق المصتتتلحة في ذلك، وهذا ثا ت عند حمف استتتتبدال المستتتجد  يجوز لولي الأمر أي يغير معالف الوق  ▪

 على أقوال وت صيلات، ولكل وجثتل ودليلل. 
الأصتتتتتتتتتتل في الوق  أي يموي ميثداو ما دا  الموقوف موجوداو، لكن إي وجد ولي الأمر المصتتتتتتتتتتلحة في التلقيت   ▪

 لظرف من الظروف فلا بلس بالأخذ  رأ  من قال بجواز التاقيت.
الوق  من المصتتتتتالح التي يستتتتتتطيع ولي الأمر تحقيقثا بصتتتتتور وآليات متعددع، تعود على الوق  بالن ع  إجارع   ▪

 ع الذ  يست يد منل المستحقوي.يوالر 
المزارعة والمضارثة والمرابحة والاستصناع في مال الوق  من الأساليب التي يممن لولي الأمر أي يعمل على   ▪

 خلالثا ايعف ال ير والن ع ايل.تحقيقثا، فيتف است مار مال الوق  من 
من مثا  ولي الأمر تمويل مصتتتتتتتاريف الوق  عند الاحتيا ، اي صتتتتتتتص لثا ميزانية من  يت المال يصتتتتتتترف  ▪

 عليثا.
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الأصتتتتتتتتتتتل في الوق  ألا تغير شتتتتتتتتتتتروطل ما دامت المصتتتتتتتتتتتلحة متحققة، ولكن ولي الأمر يحق لل أي يغير في  ▪
وضتتترورياو وأن ع وأصتتتلح وثما لا ي رجل عن أحما  الشتتترع   الشتتتروش إي رألا المصتتتلحة في ذلك بما ىراد مناستتتباو 

 والعرف.
إرصتاد الوق  هو أي ي صتص امما  شتيئاو من رفع الوق  لستداد الدىوي التي ترتبت على الوق ،  ت صتيص   ▪

 امما  شيئاو من مال الوق  ليستوفي الأجراو والعاملوي والنظار أجرهف منل.
 
 
 أراد ال ير النافع في الدنيا واآخرع بلي ىوق  أوقافاو  ي يظل الأجر باقياو إلى ىو  القيامة.. أوصي من 1
 . أوصي من أراد أي ىوق  شيئاو أي يجعل وق ل في موطن يحتاجل المسلموي في أمور حياتثف.2
ق  بجميع أشتمالل من  ولة بمتابعة شتيوي الو ي . أوصتي ولاع الأمر ووزارع الأوقاف والشتيوي الدىنية والجثات المست3

 الضياع وال رات وال ساد.
أ4 إليثف.وصتتتتتتتتتتتتتت.  أو لتتتتتتتت  التي  الأمتتتتتتتانتتتتتتتة  هتتتتتتتذد  في  الله  ىتقوا  بتتتتتتتلي  الأوقتتتتتتتاف  على  والقتتتتتتتائمين  النتتتتتتتاظرين   ي 
. أوصتتتتتي العلماو والباح ين بلي ىدرستتتتتوا مستتتتتائل استتتتتتبدال الوق  دراستتتتتة عميقة قبل أي ي توا وأي يح ظوها  ما 5

 .يح ظوا أموالثف بلمانة وإخلاص 
 . وضتتتتتتتتتتتتتتع خطتتتتة ت صتتتتتتتتتتتتتتيليتتتتة معمتتتتار واستتتتتتتتتتتتتتت متتتتار أموال الوق  في قطتتتتاع غزع، لا ستتتتتتتتتتتتتتيمتتتتا متتتتا تعطتتتتل.6
شتتتتتتتتتتتتتترتيتتتتتاو. 7 بممتلكتتتتتات الأوقتتتتتاف ومراقبتثتتتتتا  إستتتتتتتتتتتتتتلاميتتتتتة مت صتتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  وثنوك  إنشتتتتتتتتتتتتتتتتتتاو مصتتتتتتتتتتتتتتتتتتارف   . 
 . تعيين هيئة ولجنة تابعة للجاي ال تولا الشرتية لعشراف على أعمال الوق .8

  

 التوصياتأهم 
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 ملخص الدراسة

الواقع الراهن للوق  امستتتتلامي في قطاع غزع وتقييف مدلا   اوع تثدف هذد الدراستتتتة إلى الكشتتتت  عن   ▪
وملاومة الاستت مارات المتبعة ايل، وذلك من خلال استتطلاع آراو العاملين في وزارع الأوقاف والشتيوي 

 الدىنية في هذا القطاع الحيو .
ا وصتتتتتتتتتتايوا وتحليليوا، حيث تف إعداد استتتتتتتتتتت ▪ بانة وتوجيثثا إلى لتحقيق هذد الأهداف، اتبع الباح اي منثجو

العاملين ذو  العلاقة بلموال الوق ، ومن ثف تف تحليل امجابات الواردع فيثا باستتتتتتتتتتتتتت دا  الأستتتتتتتتتتتتتاليب  
 امحصائية المناسبة.

ومن  ين النتائج التي توصتتتتلت إليثا الدراستتتتة، هو أي استتتتت مارات الوق  في قطاع غزع تعاني من قلة  ▪
وقد تف اختبار    ،لتحستتتتتين امدارع والاستتتتتت مار في هذا القطاعالك اوع وال اعلية، وأي هناك حاجة ماستتتتة 

ال رضتتيات ال اصتتة بالدراستتة بشتتمل دقيق باستتت دا  الأستتاليب امحصتتائية المناستتبة، مما ىي د صتتحة  
 النتائج التي توصلت إليثا الدراسة.

ي قطاع  بشتتتتمل عا ، تعد هذد الدراستتتتة أحد المحاولات الرامية إلى تحستتتتين وتعزيز الوق  امستتتتلامي ف ▪
غزع، وتوفير  يانات مثمة لصتتتتتتتتتتتتانعي القرار والم تصتتتتتتتتتتتتين في هذا المجال لات اذ امجراوات اللازمة 

 لتحسين وتطوير هذا القطاع الحيو .

 عنوان الدراسة 
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تف تحليل امجابات الواردع في الاستبانة باست دا  الأساليب امحصائية المناسبة، وتف اختبار فرضيات  ▪
وق  امستتتتتتتتتلامي في المنطقة وتحدىد ما إذا  انت طرق  ذلك، ىتف الكشتتتتتتتتت  عن وضتتتتتتتتتع ال ،الدراستتتتتتتتتة

 الاست مار المست دمة  ااية ومناسبة من وجثة نظر العاملين في وزارع الأوقاف.
 

 
 

 .تلثرت الأوقاف في فلسطين عبر التاريخ تبعاو لتعاقب الحمومات التي مرت  ثا ▪
عثد السلطة الوطنية ال لسطينية مقارنة بعثد الاحتلال  تحسن فرص است مار أموال الوق  في قطاع غزع في   ▪

 امسرائيلي.
 يحمف است مار وصيانة أموال الوق  مجموعة من الضوابو الشرتية. ▪
من أهف المعاىير المتبعة لاستتتتتتتتتتتتت مار أموال الوق  في وزارع الأوقاف في قطاع غزع تحقيق مصتتتتتتتتتتتتلحة الوق   ▪

الاستتتتتتتتتتتتتت مار الأك ر أماناو وتجنب الاستتتتتتتتتتتتتت مارات ذات الم اطر العالية،  والموقوف عليثف، واختيار وستتتتتتتتتتتتتائل  
واستتتت مار أموال الوق  بالصتتتيغ المشتتتروعة الملائمة لنوع المال الموقوف، وتقليل الم اطر من خلال التوازي 

 والتنوع في صيغ وآجال ومجالات الاست مار.
اف، حيث تنحصتتتر في امجارع العادية، وامجارع  محدودية طرق استتتت مار الأملاك الوقاية المتبعة  وزارع الأوق ▪

المنتثية بالتمليك لصتتتتتتتتالح الأوقاف، والمشتتتتتتتتار ة المنتثية بالتمليك لصتتتتتتتتالح الأوقاف، بامضتتتتتتتتافة إلى طريقة  
 الاستبدال.

 ضع  ملاومة صيغ است مار أموال الوق  المتبعة في وزارع الأوقاف في قطاع غزع. ▪
 ت مار أموال الوق   درجة ضعي ة في وزارع الأوقاف في قطاع غزع.توفر   اوات إدارية للقائمين على اس ▪
 قانوي اميجار المعمول بل في قطاع غزع قد شمل العائق الأساسي أما  الاستغلال الأم ل لموارد الوق . ▪
ىوجد نستتتبة  بيرع من أراضتتتي الأوقاف لا ت ضتتتع مباشتتترع لوزارع الأوقاف ال لستتتطينية نتيجة وضتتتع اليد عليثا   ▪

 قبل المواطنين. من
وجود درجة معقولة من الاستقلالية المالية وامدارية في ات اذ قرارات است مار الوق ، وهذا يعني أي القائمين   ▪

 على است مار أموال الوق  لدىثف حرية تامة في ات اذ القرارات المالية وامدارية دوي تدخلات خارجية.

 أهم النتائج
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استتتتتتتتتتتتتتت متار أموال الوق ، وهتذا يعني أي القتائمين على    توفر   تاوات إداريتة  تدرجتة ضتتتتتتتتتتتتتتعي تة للقتائمين على ▪
 است مار أموال الوق  ىواجثوي بعض الصعوثات في إدارع الأموال وات اذ القرارات المناسبة للاست مار.

وجود محدودية وضتتتتتتتع  ملاومة صتتتتتتتيغ استتتتتتتت مار أموال الوق  المتبعة  وزارع الأوقاف في قطاع غزع، وهذا  ▪
 ست مار غير ملائمة بشمل  امل للظروف الحالية في القطاع.يعني أي الصيغ المتبعة للا

 
 

ضتتتتترورع تنمية القدرات والك اوات امدارية للقائمين على استتتتتت مار أموال الوق   وزارع الأوقاف في قطاع غزع   .1
 وفق أس  ومعاىير سليمة، وتطوير أدائثف بشمل مستمر.

الاهتما  بإصتتتتدار الدليل الشتتتترعي لاستتتتت مار أموال الوق  في ضتتتتوو صتتتتيغ ومجالات الاستتتتت مار امستتتتلامية   .2
 المعاصرع والتوفيق  ين اآراو ال قثية الم تل ة بما يساعد وزارع الأوقاف على تطوير است ماراتثا. 

 اث صيغ است مارية جدىدع.  تطوير صيغ است مار أموال الوق  المتبعة  وزارع الأوقاف في قطاع غزع، واستحد  .3
 الأخذ بمبدأ التنويع في صيغ است مار وتمويل الوق  حتى يقلل من الم اطر التي قد تلحق  وزارع الأوقاف. .4
 إعادع النظر في القوانين والحوافز المتعلقة باست مار أموال الوق  المتبعة في وزارع الأوقاف في قطاع غزع.  .5
مع قانوي الاستتتتت مار من ناحية امع اوات الضتتتتريبية لاستتتتت مار ملكيات  منح المستتتتت مرين امتيازات منستتتتجمة  .6

 الأوقاف امسلامية.
إقامة جثد مشتتتتتتتتتتترك  ين البنوك امستتتتتتتتتتلامية ووزارع الأوقاف  ثدف تطوير ملكيات الوق  امستتتتتتتتتتلامي وذلك  .7

  تمويل البنوك للوزارع بالوسائل المتعارف عليثا شرعاو. 
 ارع الأوقاف لاسترداد الأملاك الوقاية التي لا ت ضع لسيطرتثا المباشرع.  ضرورع وضع إستراتيجية من قبل وز  .8
 توصية  تنمية قدرات القائمين على است مار أموال الوق . .9

 توصية  تطوير صيغ است مار أموال الوق  المتبعة  وزارع الأوقاف في قطاع غزع. .10
الاستتتت مار لتقليل الم اطر التي قد تلحق  وزارع  توصتتتية بإنشتتتاو صتتتيغ استتتت مارية جدىدع والتنويع في صتتتيغ   .11

 الأوقاف.
 توصية بالتوفيق  ين اآراو ال قثية الم تل ة بما يساعد وزارع الأوقاف على تطوير است ماراتثا. .12
النتتتتدوات  .13 توتيتتتتة أفراد المجتمع ال لستتتتتتتتتتتتتتطيني بتتتتالوق  وأهميتتتتتل وآثتتتتارد، وتنوع مجتتتتالاتتتتتل، من خلال عقتتتتد 

واللقاوات العلمية المتجددع إضتافة إلى نشتر ذلك عن طريق وستائل امعلا  المرئية والمستموعة والمحاضترات 
 والمقرووع حتى يممن للوق  النثوض بالدور المنوش والملمول منل.

 التوصياتأهم 
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 استبدال الوقف وبيعه 

 

 عبد القادر عبد الله حسين الحواجري  اسم الباحث 
 ر يستجما نوع البحث
 سلامية  الجامعة الإ جهة النشر 
 م 2015 سنة النشر 
 wakf-iug-m-06 رمز الدراسة

 

 ملخص الدراسة

الوق  نظا  إستتتتتتتتلامي لل ممانة عظيمة في شتتتتتتتتريعتنا الغراو، وهو مصتتتتتتتتدر من مصتتتتتتتتادر تطوير الدولة،   ▪
  .وتدتيمثا، وهو رافد ىنبع ب ير وثر ة مدخرع للمجتمع المسلف

لذلك اختار الباحث هذا الموضتوع الموستو  ت  استتبدال الوق  وثيعل   لأهميتل الشترتية، مبينا من خلال  ▪
 ذلك قيمة عين الوق ، وحقيقتثا وفائدتثا وأر انثا وشروطثا وخصائصثا ومجالثا وأنواعثا. 

ال، وعلاقة كما ويبين من خلالل أحما  استتتبدال الوق  وصتتور استتتبدال الوق  وحممل، وضتتوابو الاستتتبد  ▪
البيع باستتتتبدال الوق  والمقاصتتتد الشتتترتية لاستتتتبدالل والتصتتترف في مصتتتادر الوق  من الموقوف عليثف،  

 والتصرف في ناتج الوق . 
و متا ىبين البتاحتث من خلال هتذا الموضتتتتتتتتتتتتتتوع أحمتا   يع الوق ، وأحمتا  صتتتتتتتتتتتتتتورد، وحمف نتاتج الوق ،  ▪

 وضوابو البيع، والمقاصد الشرتية للبيع. 
احث أي يظثر  ياية الاستتتتتتتتت ادع من العين الوقاية وتطويرها، وذلك  وضتتتتتتتتع النظا  الوق ي في الب  وثرغب  ▪

قالب معاصتتر ىتماشتتى مع الأحداث والمستتتجدات ي د  بل الوق  ويقو  على تنميتل، ويح ظل من الثلاك 
واستت مارد، والضتياع والتل  والتعد  والتثاوي، ثف يجعل هذا النظا  يستثف في رفعة ورقي المجتمع المستلف 

حيث إنل رافد أستتتتتتتتاستتتتتتتتي من روافد الاقتصتتتتتتتتاد امستتتتتتتتلامي الذ  يعادل  ين الغني وال قير، فلا يموي دولة 
 لنغنياو على ال قراو،  الأنظمة الوضعية الم تل ة.

 
 

 عنوان الدراسة 
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وحماىتل وتنميتل،  إي الأوقاف من الأموال الشتتتتتتتتتتري ة في الشتتتتتتتتتتريعة امستتتتتتتتتتلامية، لذلك ح ت على الح ام عليل   ▪
 والأصل ألا يجوز  يعل ولا هبتل ولا توري ل ولا الرجوع ايل.، ودعت إلى التصدق بل

تنتقل ملكية الوق  من الواق  إلى الموقوف عليثف إي  انوا معينين، أو ىنستتب الله تعالى تعظيما للوق  إي لف   ▪
 عد  التصرف بلصلل في جميع الأحوال.تعين الجثة المست يدع منل، مع الأخذ بالاعتبار الانت اع منل مع 

أنواع الوق    يرع، وينقستتتتتتتف إلى هذد الأنواع باعتبارات عدع منثا: باعتبار الغرض، وثاعتبار المحل، وثاعتبار   ▪
الحمف التكلي ي، وثاعتبار الحمف الوضتتتتتتتتتتعي، وثاعتبار التوقيت، وثاعتبار التعليق، وثاعتبار استتتتتتتتتتتعمال المال، 

 تبار ترتيبل امدار .وثاعتبار الشيوع، وثاع
خصتائص الوق  أنل تشتريع ستماو  غير وضتعي، ايل الشتمولية والدوا  والاستتمرارية وال بات الواق  في رقبتل،   ▪

 .ويصرف ناتجل إلى جثة  ر تقرثا إلى الله تعالى
 الوق  ىدخل في جميع المجالات، الدىني والسياسي والاقتصاد  والاجتماعي والعسمر  والعلمي والصحي. ▪
ستتتتتتتتتبدال الوق  هو تغيير العين الموقوفة وإخراجثا من الوق ، وقيا  عين أخرلا مماي الأولى، فيترتب عليثا  ا ▪

 أحما  الوق ، سواو  انت م لثا أو م تل ة عنثا.
جواز استتتتبدال الوق  ستتتواو من العقار أو من المنقول بم لل، أو استتتتبدال الوق  المنقول بآخر من العقار، مع   ▪

الاعتبار للنوع ايل، وجوازد إذا شتترش الواق  الاستتتبدال، وذلك لضتترورع أو حاجة أو مصتتلحة راجحة،  لي  عد   
خرت الأصتتتتتل أو تعطلت المن عة، أو صتتتتتار عبئا على الموقوف عليثف، ولا يجوز استتتتتتبدال الوق  من العقار  

 بآخر من المنقول.
ئف على الوق ، وضتتوابو للعين الموقوفة المبدلة، استتتبدال الوق  وثيعل، لل ضتتوابو وهذد الضتتوابو للناظر القا ▪

 وضوابو للعين المشتراع  المبدلة  ثا  ، فالاستبدال لي  اعتباطا أو مجرد للبيع أو الاستبدال.
علاقة الاستتتتبدال بالبيع علاقة تلازميل، حيث إي   يرا من الاستتتتبدال لا ىتف إلا  بيع العين الموقوفة، ثف شتتتراو   ▪

 عين المشتراع لتحل مماي الموقوفة المباعة.ال
 
 

 أدعو الباح ين لمزيد من البحث والدراسة في قضايا الوق  في ضوو المستجدات المعاصرع. .1
أدعو أصتحات القرار والن وذ في البلداي بإصتدار قوانين تتعلق  بيع واستتبدال الوق ، ضتمن ضتوابو ومعاىير   .2

 .وسيلة للت ريو أو التضييع أو السما  لأهل الن وذ من التعد  عليلوقيف تمنع من ات اذ هذا الأسلوت 

 أهم النتائج

 التوصياتأهم 



 
 ملخص الدراسات والبحوث  42

 

   2018نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسطين 

 

 فادي فتحي الأشرم   اسم الباحث 

 ماجستير  نوع البحث

 سلامية  الجامعة الإ جهة النشر 

 م 2019 النشر سنة 

 wakf-iug-m-07 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

تنبع أهمية الدراستتة من احتيا  الجامعات ال لستتطينية لمصتتادر تمويل متنوعة ب لاف المصتتادر الموجودع   ▪
والتقليتديتة، نظراو لأي قطتاع التعليف الجتامعي والبحتث العلمي في فلستتتتتتتتتتتتتتطين والتذ  يعتبر من أهف قطتاعتات 

عات بالك اوع المطلوثة، يعتمد على رستتتتتو  الطلات والذ  لا يم ي لاستتتتتتمرار عمل الجام  -النمو والتنمية  
 لذلك  اي من الضرور  توفير مصادر تمويل م تل ة. 

تثدف الدراستتة إلى التعرف على وقايات الجامعات ال لستتطينية وثياي الصتتيغ الاستتت مارية و ياية استتت مار   ▪
عليمي أموال الوق  والمعوقات والمقترحات والحلول وتقديف استتتتتراتيجية تنموية مممانية استتتتت مار الوق  الت

 ومساهمتل  تطبيقاتل الحدى ة في تمويل الجامعات والبحث العلمي في فلسطين. 
جراو إوقد اعتمدت الدراستتتتتتتتتة المنثج الوصتتتتتتتتت ي التحليلي والمنثج المقاري، والمنثج الاستتتتتتتتتتنباطي،  ما تف   ▪

دراستتتتتتتة العدىد من المقا لات وجمع البيانات من بعض الجامعات ال لستتتتتتتطينية والجامعات الدولية التي تف  
 تجرثتثا بالوق  التعليمي بالاعتماد على التقارير امدارية والمالية للجامعات.

 
 

 إممانية تعدد صور التمويل بالوق  التعليمي نظراو لتطور الأدوات المالية وسبل الاست مار. ▪

 أهم النتائج

 عنوان الدراسة 
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 الأهداف الرئيسية. ناو استراتيجية لتمويل التعليف الجامعي في فلسطين، وتحدىد أهف  ▪
  ناو الثيملية امدارية للتمويل و ياية استقطات الوق  واست مارد بما ي د  تنمية وتطوير التعليف الجامعي. ▪
 تحدىد المعوقات التي تحول دوي ت عيل نظا  الوق  التعليمي، والعقبات القانونية وامدارية والميسساتية. ▪

 
 
 السياسات القانونية والتشريعيةأولا: 

إجراو تعدىلات جوهرية وقانونية لت عيل نظا  الوق  وت عيل مستتتتتتتتتتللة إعادع اشتتتتتتتتتتتراش امدارع للواق  والستتتتتتتتتتما    .1
  تنوعثا، وحظر تعدىل وتغيير شروش الواق ين، إلا بإذي الواق  ن سل، أو بقرار محممة.

أموال الوق  لجثات استتتتتت مارية مت صتتتتتصتتتتتة، مع تحدىد نستتتتبة  الستتتتتما  لعدارع العليا للوق  بإستتتتتناد استتتتتت مار   .2
 أصول الوق . است مار امدارع القائمة على الأوقاف و ذلك نسبة الجثات الاست مارية من است مار

العمل على إقرار قانوي يعمل على إنشتاو أوقاف تعليمية باستت دا  طرق جدىدع م ل إنشتاو وق  تعليمي مقا ل   .3
 ي يقو  الواق وي باست دا  أموال الضريبة التي ىدفعونثا منشاو وق  تعليمي.إع اوات ضريبية، أو أ

 العمل على إقرار إع اوات ضريبية مىرادات است مار أصول الوق . .4
تغيير امدارع العليا بشتتتتتمل  و التلكيد على امفصتتتتتا  والشتتتتت ااية، ونشتتتتتر التقارير المالية وامدارية بشتتتتتمل دور ،  .5

 ت امدارع السابقة.دور  مع نشر  افة إنجازا
 .ووضع سياسات وادارع لكل صندوق، والرقابة عليثالاست مارها، تشجيع إنشاو صنادىق وقاية  .6

 ثانيا: السياسات الإدارية
 تدريب وتلهيل العاملين بالوق  للقيا   دورهف بلفضل وجل، وثدرجة عالية من الحراية والمثنية. .1
ق ، و ذلك التعاوي مع الجثات ذات العلاقة لتوفير تدريبات  توفير واستتقطات مت صتصتين للعمل في إدارع الو  .2

 وخبرات للعاملين بالوق ، من أجل تحقيق عوائد لاست مار أموال الوق .
تثيئة  يئة عمل متقدمة ومتكاملة للوق ، و ذلك تحدىد مرتبات مجزية للعاملين والموظ ين بالوق ، واشتتتتتتتتتتتراش  .3

 ال ساد   فرص   تقليل ظثورو وير الوق  واست مارد، وذلك لتح يزهف مالياو  زيادع مرتباتثف بامنجاز وقدرتثف على تط
 ثالثاً: السياسات العامة

 نشر الوعي في المجتمع عن الوق  التعليمي، وأهميتل وإسثاماتل في تطوير التعليف والت ايف عن المجتمع. .1
 والتشجيع عليل.تنظيف ورش عمل وميتمرات مت صصة بالحدىث عن الوق  التعليمي،  .2
في تمويل التعليف    يستتتتتتتتتتتثملتوتية القائمين على الجامعات وغيرها بلهمية الوق  التعليمي والدور الكبير الذ    .3

 .تشجيع الأفراد والمانحين على إنشاو أوقاف جدىدع، و عبر إىرادات است مار أصول الوق 

 التوصياتأهم 
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الاقتصادية في فلسطين، واستراتيجيات تطويره، دراسة حالة المحافظات دور الوقف الإسلامي في التنمية 

 الجنوبية 
 

 ماهر أحمد عبد المجيد يعقوب   اسم الباحث 

 ر يستجما نوع البحث

 سلامية  الجامعة الإ جهة النشر 

 م 2021 سنة النشر 

 wakf-iug-m-08 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

التعرف على دور الوق  امستتتتتتتلامي في التنمية الاقتصتتتتتتتادية في هدفت هذد الدراستتتتتتتة بشتتتتتتتمل رئي  إلى  ▪
التستتاؤلات حول ما هو دور   نواستتتراتيجيات تطويرد من خلال امجابة ع -فلستتطين المحافظات الجنوثية  

الوق  امستتتتتتلامي في التنمية الاقتصتتتتتتادية في المحافظات الجنوثية من فلستتتتتتطين، وما هي استتتتتتتراتيجيات  
الدراستتة تف استتت دا  المنثج الوصتت ي التحليلي، و ذلك استتت دا  المنثج التاري ي   تطويرد، ولتحقيق أهداف

وتف جمع البيانات من مصتتتتادرها الأولية وال انوية، واستتتتت دا   ، دراستتتتة التجارت الستتتتابقة في مجال البحث 
نثا  نسبة  ( م152( استبانة، تف استرداد )194أداتين لثذا الغرض، هما الاستبانة؛ وقد  لغ العدد الموزع )

( من موظ ي امدارع العليا، ثف تحليل البيانات إحصتتتتائياو باستتتتت دا  بعض 10(، والمقا لة؛ مع )78.3)%
 .spssحصائية باست دا   رنامج الأساليب ام

 
 

 ضع  التشريعات المتعلقة بالوق  في فلسطين. ▪
 عد  وجود ميسسة مستقلة مدارع الوق  في قطاع غزع. ▪

 عنوان الدراسة 

 أهم النتائج
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 عد  قيا  وزارع الأوقاف  دور  اف في توتية المجتمع بالوق . ▪
 % فقو.2.3عاماو الماضية، حيث تبلغ  72عد  زيادع نسبة الأملاك الموقوفة في قطاع غزع خلال  ▪
 وجود مشملة التعديات على أملاك الوق  واستغلالثا دوي وجل حق. ▪
تلجرين وتلخرهف في دفع الأجرع بستتتتتتتبب  تلثير الحصتتتتتتتار الاقتصتتتتتتتاد  على قطاع غزع، وتدني مداخيل المستتتتتتت ▪

 تدهور الوضع المالي العا .
 الوق ، مما أدلا إلى تراكف العجز المالي في وزارع الأوقاف. لأموالاستنزاف الن قات التشغيلية والرأسمالية  ▪
 
 

 :التوصيات المتعلقة بواقع الوقف الإسلامي
والقانوني للوق  في فلستطين،  تحدىث أو ستن تشتريعات جدىدع للوق  امستلامي، بما  معالجة الواقع التشتريعي  .1

 .ىلبي متطلبات العصر، واحتياجات العملية التنموية في فلسطين
استتتعادع حضتتارع الوق ، وت عيل نظامل وميستتستتتل العظيمة، بلبعادها الواستتعة وآثارها الاجتماتية والحضتتارية،   .2

 :المواطنين، وتوعيتثف بمقتاصتتتتتتتتتتتتتتدد وأهميتتل الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاديتة والاجتمتاتيتة، من خلالحيتاو ستتتتتتتتتتتتتتنتتل في ن وس  إو 
الاجتماتية والحضتتارية،    استتتعادع حضتتارع الوق ، وت عيل نظامل وميستتستتتل العظيمة، بلبعادها الواستتعة وآثارها

تعزيز   :حياو ستتتتتتتنتل في ن وس المواطنين، وتوعيتثف بمقاصتتتتتتتدد وأهميتل الاقتصتتتتتتتادية والاجتماتية، من خلالإو 
ارتباش المواطنين بمقاصتتتتتتتتتد الوق  الكلية الجامعة، في  افة مجالاتل الاستتتتتتتتتتراتيجية التي تم ل عناصتتتتتتتتتر القوع 

الاقتصتتتتتتتتتتتادية والاجتماتية والعلمية وال قااية، والصتتتتتتتتتتتحية،    الاستتتتتتتتتتتتراتيجية الشتتتتتتتتتتتاملة للدولة والمرتبطة بلبعادها
  .إلى جانب الرثو الدىني والعقد  وامعلامية، والتقنية، والسياسية، والأمنية، والعسمرية(،

 .كاي جثدا، أو وقتا توتية المواطنين بلنواع الوق  واست داماتل سواو  اي نقدا أو عقاراو، أو خدمة، أو .3
 توتية الواق ين حول أفضل الشروش والممارسات الوقاية لاست مار الوق . .4
ف يمتلكوي أرضٍ واستتتتتعة على خلاف استتتتتتثداف المواطنين القاطنين في المدي جنوت قطاع غزع، خاصتتتتتة وأنث .5

 .المحافظات الأخرلا 
  .حياو ثقافة الوق إ عيل دور امعلا  الرسمي والاجتماعي في توتية الجمثور و ت .6
 استن ار الدعاع والعلماو للحث على أهمية الوق  ودورد في المجتمع في الدروس والمواعظ وال طب المنبرية. .7
تناقش الوق ؛ مشتتتتتاكلل وقضتتتتتاياد، وأفق تطويرد، ومتابعة المستتتتتتجدات العصتتتتترية  إقامة الميتمرات العلمية التي  .8

 والتقنية التي يممن الاست ادع منثا في إدارتل، ليواكب  ل جدىد.

 التوصياتأهم 
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تقييم وتطوير الاستثمار الوقفي في المحافظات الجنوبية في ضوء التجارب الدولية السابقة "دراسة تطبيقية  
 مقارنة" 

 

 مجدولين يوسف سعيد أبو لولي  اسم الباحث 

 ر يستجما نوع البحث

 سلامية  الجامعة الإ جهة النشر 

 م 2020 سنة النشر 

 wakf-iug-m-09 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

للمقدرات لى تقييف الاستتتت مار الوق ي في قطاع غزع، وثناو نموذ  استتتت مار  تطوير  إستتتة  ار د هدفت هذد ال ▪
ستتتتتتتتتتتتتتلاميتة، والتعرف الوقايتة من خلال الاطلاع على التجتارت النتاجحتة لبعض التدول العرثيتة والتدوليتة وام

على أهف المزايا المتحققة من استتتتتتتتت دا  هذا النموذ  الاستتتتتتتتت مار  الوق ي في المجالات التنموية التعليمية  
 الصحية الزراتية الصناتية، بامضافة لقطاع المشاريع الصغيرع.

ولتحقيق أهداف الدراستتة تف استتت دا  المنثج الوصتت ي التحليلي حيث لجلت الباح ة إلى جمع البيانات من  ▪
خلال المقا لات غير المثيملة لدراستتتتتتتتتتتة إجابات مدراو دوائر الأملاك والعقارات الوقاية في وزارع الأوقاف 

دراو في وزارع الترثية والتعليف ي الدىنية في قطاع غزع، بامضتتتتتتتتتافة إلى عقد مقا لات مت رقة مع ميو والشتتتتتتتتت
ووزارع الصتتتتحة ووزارع الاقتصتتتتاد الوطني ووزارع الزراعة، بامضتتتتافة إلى تحليل البيانات الموجودع في وزارع  
الأوقاف وذلك لحصتر الأموال الوقاية العقارية في قطاع غزع، والاستت ادع من تجارت الدول الأخرلا وذلك 

 لتقديف المقترحات لجثات الاختصاص.
 

 

المقدرات الوقاية الم صتتتصتتتة لأغراض تنموية، حيث أي غالبية الأوقاف هي أوقاف دىنية، وما   لا تدني مستتتتو  ▪
 تف ت صيصل لنهداف التنموية قليل مقارنة بحجف الاحتياجات الكبيرع في المجتمع.

 عنوان الدراسة 

 أهم النتائج
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أجل إقامة الميستتستتات تدني مستتاهمة الوق  في دعف الميستتستتات الصتتحية عن طريق توفير الأراضتتي لثا من  ▪
 .فقو من إجمالي مساحة الوق  1,4الصحية حيث تم ل الأراضي الوقاية المستغلة في المجال الصحي %

يستحوذ القطاع الزراعي على الجزو الأكبر من المقدرات الوقاية، ولكن حجف العوائد الزراتية الوقاية في قطاع   ▪
قليل مقارنة بإجمالي العوائد الزراتية في قطاع غزع والمقدر عد  يمليوي شيمل سنويا،    1.5غزع والمقدرع بحوالي  

لعد  توفر الك اوع ل رق الاست مار الزراعي في القطاع مقارنة  درجة  ذلك مليوي شيمل سنوياو، ويرجع    100 تتتتتتت 
 .بحجف الطلب محلياو وعرثياو لمنتجات هذا القطاع،  ونثا منتجات استثلاكية أساسية

% مقا ل الاهتما  بالقطاع الدىني  9ي الدىنية لا ىتجاوز  يو التعليف من قبل وزارع الأوقاف والشتتتتتتتالاهتما  بقطاع   ▪
مستجد،   868مدرستة مقا ل    86وثناو المستاجد، حيث أي الميستستات التعليمية الممنوحة من الأراضتي الوقاية  

ي قطاع غزع، وهذا ميشتتر  بامضتتافة إلى عد  ت صتتيص أراضتتي وقاية للمماتب التعليمية أو المراكز ال قااية ف
 خر لتدني الاهتما  في المجال التعليمي. آ

مشتتتروع، دوي وجود ميشتتترات   15مستتتاهمة الأموال الوقاية في تمويل المشتتتروعات الصتتتغيرع لا تتجاوز التتتتتتتتتتتتتتتتتت   ▪
واضتحة نحو الاهتما  بقطاع المشتروعات الصتغيرع أو الاستت مار فيثا، وأي غالبية المشتاريع الاستت مارية للوق  

طاع غزع هي تبارع عن الاستتتتتتتتتتتتت مار في العقارات من أجل التلجير، دوي الدخول بشتتتتتتتتتتتتمل مباشتتتتتتتتتتتتر في في ق
 المشار ة مع المضارثين في مشروعاتثف سواو  انت  بيرع أو صغيرع.

م مرع  ثا من أموال الوق ، يحقق عوائد  ئضتتتتترورع الاهتما  بالمشتتتتتاريع التكنولوجية الصتتتتتغيرع والمشتتتتتار ة في  نا ▪
ندونيستتتتتتية  ونثا مشتتتتتتاريع مستتتتتتتقبلية مجدية، لاستتتتتتيما أي الشتتتتتتعب ال لستتتتتتطيني يعتبر من   ناو على التجرثة الأ

 المجتمعات المواكبة للقطاع التكنولوجي.
 

 
 في ضوء نتائج الدراسة والدراسات السابقة والموضوعات المتعلقة الدراسة، توصي الباحثة بما يلي:

 الصحي:مجال الاستثمار الوقفي  .أ
ضترورع ت صتيص أراضتي وقاية للمراكز الصتحية المت صتصتة، لتعزيز المجال الصتحي ولزيادع العوائد الناتجة   ▪

 من الاست مار الوق ي الصحي.
ضرورع التر يز الاست مار  على الت صصات الطبية الم قودع لتجنب المواطنين من الس ر إلى ال ار  وتحمل   ▪

 معاناع وتكاليف الس ر.
ي الدىنية،  يو ات والجثات الدولية المانحة في  ناو مرافق صتتحية بالشتتراكة مع وزارع الأوقاف والشتتدعوع الميستتستت ▪

 لتعزيز البناو في قطاع الصحة والاست مار ايل.

 التوصياتأهم 
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 مجال الاستثمار الوقفي الزراعي: .ب
ضتتتتامن  التعاقد مع شتتتتر ات مت صتتتتصتتتتة في المجال الزراعي لتطوير الاستتتتت مار الوق ي، وتوفير إطار تلميني   ▪

للشتتتتتتتتتتتتر ات الزراتية المت صتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتة في حال تعاقدها مع وزارع الأوقاف في حالات الكوارث الطبيعية وغير  
 الطبيعية، وضرورع التر يز الاست مار  الزراعي على المنتجات ذات الميزع التنافسية.

 مجال الاستثمار الوقفي التعليمي: .ت
يف والاستتتتتتتت مار للوصتتتتتتتول بم رجات تنموية ومالية  ضتتتتتتترورع توفير قدرات بشتتتتتتترية عالية الك اوع في مجال التعل ▪

التر يز و س والمعاهد والكليات في قطاع غزع،  ار ومجتمعية فعالة بعيداو عن الأداو التقليد  في إنشاو وإدارع المد 
ت صتتتتتتيص أراضتتتتتتي وقاية    وضتتتتتترورععلى القطاعات التكنولوجية الم مرع محليا ودولياو في الاستتتتتتت مار الوق ي، 

المشتتتتتتتتتتتتتتار تة مع الجثتات و لزيتادع العوائتد النتاتجتة من الاستتتتتتتتتتتتتتت متار الوق ي التعليمي،    ؛كز ال قتاايتةللممتبتات والمرا
 الدولية المانحة لبناو مرافق أكاديمية وتعليمية خاصة، لتعزيز البناو في قطاع التعليف والاست مار ايل.

 مجال المشروعات الصغيرة: .ث
والتعاقد مع الشتتبات الرياد  في   ،المشتتروعات الصتتغيرعضتترورع ت صتتيص أراضتتي وقاية للاستتت مار في قطاع   ▪

 كافة المجالات لتطوير وتعزيز الاست مار الوق ي في هذا المجال الثا .
 مجال الاستثمار الوقفي في قطاع الصناعة: . ج 
ضتترورع ت صتتيص أراضتتي وقاية للاستتت مار الصتتناعي، والتعاقد مع للمستتت مرين في المجال الصتتناعي لتعزيز   ▪

الاستتت مار الوق ي في هذا المجال الثا ، وضتترورع تقديف تستتثيلات حمومية منشتتاو المشتتاريع الوقاية الصتتناتية  
تقليص التبعية الاقتصتتتتتتتادية لدولة الاحتلال، والعمل وفق خطو وثرامج  و   لتعزيز ازدهار الوضتتتتتتتع الاقتصتتتتتتتاد 

ياو ودولياو، والتر يز على ما يميز  تنموية خاصتتتتتتتة بالقطاع الصتتتتتتتناعي وأهف المجالات الصتتتتتتتناتية المطلوثة محل
 الصناعات ال لسطينية عن غيرها من الصناعات الدولية.

 توصيات عامة:
ضتتترورع قيا  جثات الاختصتتتاص المعنية بات اذ التدا ير اللازمة لزيادع استتتت مار الوق ، وأهمثا إصتتتدار حزمة  .1

 .ر ملكيات الوق  امسلاميالبنوك امسلامية  ثدف تطوي مع المشار ةو  ،القوانين الناظمة لذلك
توتية المواطنين وح ثف على وق  الأموال النقدية، حيث أي ذلك يستتتتتتاعد أصتتتتتتحات الدخول المن  ضتتتتتتة وق   .2

 أموالثف، من خلال إنشاو الصنادىق الوقاية، والصموك الوقاية، والأسثف الوقاية ذات القيمة المن  ضة.
تنويع  ، و الاستتتتتتتتتتتتت مار في العقارات الوقاية من خلال منحثف امتيازات العمل على تشتتتتتتتتتتتتجيع المستتتتتتتتتتتتت مرين نحو   .3

 . تنمية القدرات والك اوات امدارية للقائمين على است مار أموال الوق ، و وتطوير صيغ است مار وتمويل الوق 
 .تبني نظا  الأسثف الوقاية ذات القيمة المن  ضة متاحة ال رصة أما  المجتمع ال لسطيني لوق  أموالثف .4
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 دور الوقف الخيري في التنمية الاقتصادية )دراسة تطبيقية لقطاع غزة(
 

 معتز محمد مصبح  اسم الباحث 

 ر يستجما نوع البحث

 سلامية  الجامعة الإ جهة النشر 

 م 2013 سنة النشر 

 wakf-iug-m-10 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

هدفت هذد الدراستتتتتتتة بشتتتتتتتمل رئيستتتتتتتي للتعرف على دور الوق  ال ير  بشتتتتتتتقيل النقد  والعيني في التنمية   ▪
الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتة في قطتاع غزع المتم لتة بمتل من المجتال الاجتمتاعي، والمجتال التدىني، والمجتال التعليمي 

ت التي تواجل والمجال الصتتتحي، ومجال البنية التحتية وامنشتتتاوات، بامضتتتافة إلى التعرف على المشتتتملا
الوق  ال ير  في قطاع غزع في دعف قطاعات التنمية الاقتصادية، وسبل تنمية الوق  واست مارد وتطويرد  

 من وجثة نظر القائمين عليل. 
ولتحقيق أهداف الدراسة تف است دا   ل من المنثج الوص ي التحليلي، ومنثج تحليل المضموي في إجراو  ▪

من مصتتتتتتادرها الأولية وال انوية، وتف إعداد استتتتتتتبانة لثذا الغرض ممونة   الدراستتتتتتة من خلال جمع البيانات 
وي ي فقرع موزعة على المجالات الستتتتابقة، تف تطبيقثا على جميع العاملين في وزارع الأوقاف والشتتتت  79من  

التدىنيتة في قطتاع غزع في  تل من: امدارع العليتا في وزارع الأوقتاف، ومتدراو متدىريتات المحتافظتات ودائرع 
وي القانونية، وامدارع العامة للت طيو  ي ملاك، ودائرع الثندستتتتتتة وامنشتتتتتتاوات والدائرع المالية، ودائرع الشتتتتتتالأ

( استتتتتبانة على مجتمع الدراستتتتة وقد تف استتتتترداد 44فرداو، وقد تف توزيع )(  50والاستتتتت مار والبالغ عددهف )
 لعينية.% من حجف ا98من حجف المجتمع، ونسبة  %77٫2( استبانة  نسبة 43%)
 

 عنوان الدراسة 
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ضع  دور الوق  في التنمية الاقتصادية في قطاع غزع في المجال الاجتماعي سواو  اي وق ا نقديا أو عينا،   ▪
 باست ناو جزو يسير مقد  على هيئة إعانات.

قبل  يستتتاهف الوق  في تنمية المجال الدىني في قطاع غزع، وذلك بستتتبب حصتتتر الوق  في المجال الدىني من  ▪
 قطتتتتاع غزع.   المواطنين، غير أي هتتتتذد المستتتتتتتتتتتتتتتتتاهمتتتتة تتتتتلثيرهتتتتا ضتتتتتتتتتتتتتتعيف على التنميتتتتة الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتتتاديتتتتة في

ىواجل قطاع غزع مشتتتتتتتتتملة التعديات على أملاك الوق  من قبل المواطنين، حيث أي هنالك مئات الدونمات تف  
 .الاعتداو عليثا من قبل المواطنين

 .المواطنين يعرضوي عن عملية الوق ىواجل قطاع غزع قلة وغلاو العقارات والتي جعلت  ▪
ضتتتع  ثقة الجمثور في إدارع الوق ، بامضتتتافة إلى قلة خبرع و  اوع امدارع في مجال تنمية واستتتت مار أملاك  ▪

 الوق  في قطاع غزع
 .غيات التنسيق الكافي  ين الجثات الحمومية ووزارع الأوقاف في قطاع غزع ▪
متن   ▪ غتزع  قتطتتتتتتتاع  الاقتتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاديتتتتتتتة. يتعتتتتتتتانتي  التتتنتمتيتتتتتتتة  فتي  التوقت   بتتتتتتتلهتمتيتتتتتتتة  التجتمتثتور  وعتي   ضتتتتتتتتتتتتتتتعت  

 
 

 العمل على تنويع وتطوير صيغ است مار وتمويل الوق  المتبعة في وزارع الأوقاف في قطاع غزع. .1
 ضرورع العمل على توتية الواق ين حول ترشيد شروطثف بما ىتلاو  مع متطلبات الاست مار والتنمية. .2
 وق  التي يصعب است مارها والاست ادع منثا.العمل على استبدال أملاك ال .3
 ضرورع العمل على تنمية قدرات وتطوير   اوع العاملين في الوق . .4
التشتتتتتتتجيع على وق  الأموال النقدية، حيث أي ذلك يستتتتتتتاعد أصتتتتتتتحات الدخول المن  ضتتتتتتتة وق  أموالثف، من   .5

 لقيمة المن  ضة.خلال إنشاو الصنادىق الوقاية، والصموك الوقاية، والأسثف الوقاية ذات ا
ضتتتتتتتترورع إعداد  رامج توتية للمجتمع ال لستتتتتتتتطيني خاصتتتتتتتتة في قطاع غزع حول أهمية الوق  ودورد في التنمية   .6

 الاقتصادية وتنوع مجالاتل، وذلك من خلال وسائل امعلا  الم تل ة.
 العمل على إزالة التعديات على أملاك الوق  في قطاع غزع. .7
إلى المتبرعين بالوق ،  ية حول ميستستة الوق ، بحيث تتضتمن التعرف بعمقإجراو المزيد من الأبحاث الميدان .8

 .وال ئات المست يدع من الوق  في قطاع غزع
 

 أهم النتائج

 التوصياتأهم 
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 المنازعة على أرض الوقف وتطبيقاتها في المحاكم الشرعية بقطاع غزة
 

 يحيى نصر حمودة الدلو   اسم الباحث 

 ر  يستجما نوع البحث

 سلامية  الجامعة الإ النشر جهة 

 م 2009 سنة النشر 

 wakf-iug-m-11 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

ىتجلى فضتتتل الوق ، الذ  ىتم ل في تحبي  الرأستتتمال وتستتتبيل العائد، في  ناو المجتمع امستتتلامي على  ▪
فثو بتتات عظيف من أ وات ال ير   ،جميع جوانتتب التنميتتة الاجتمتتاتيتتة والاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتتة والعلميتتة، وغيرهتتا

وامحستتتتتتاي في امستتتتتتلا ، ويحقق جانبوا شتتتتتتاملاو من تكافل المجتمع المستتتتتتلف ويستتتتتتاعد في ترستتتتتتيخ ستتتتتتلمل 
 الاجتماعي ورعاية أفرادد.

وفي دراستتتتتتتتتة تحت عنواي  المنازعة على أرض الوق  وتطبيقاتثا في المحاكف الشتتتتتتتتترتية بقطاع غزع ، تف   ▪
وعيتل، والتر يز على بعض القضتتتتتتتتتتتايا القائمة والم يرع للجدل في قطاع التطرق إلى أحما  الوق  ومشتتتتتتتتتتتر 

وأكدت الشتتتريعة امستتتلامية مشتتتروتية الوق  وثينت أحمامل، على الرغف   ،غزع، بامضتتتافة إلى ستتتبل حلثا
ا إلى اجتثادات ش صية، إلا أنل يجب الأخذ بما يحقق المصلحة والمن عة  من أي بعضثا قد يموي مستندو

كبر لجانب الوق ، وحماىتل من العبث والضتتتتتتتتتتتياع، وذلك حستتتتتتتتتتتب آيات الكتات العزيز وأقوال وال ائدع الأ
 النبي الم تار وفعلل وعمل أصحابل.

كما أوضتتتحت الدراستتتة أي الأصتتتل في الوق  هو التل يد، ولا يصتتتح تلقيتل،  ما تف توضتتتيح  ياية إنشتتتاو  ▪
 الوق  وإثباتل بالوصية. 

 

 عنوان الدراسة 
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 الوقف: تحبيس الأصل وتسبيل المنفعةحقيقة 
لزو  الوق  وعد  جواز الرجوع عنل، ومن أحمامل: جواز وق  العقار والمنقول والمشتتتتتتتتتتتاع. وعد  جواز تلقيت   ▪

 الوق  فشرطل التل يد ودوا  المن عة.
 وجوت الح ام على الأوقاف بشتى السبل المممنة وتنميتثا. ▪
 لا في وجوت العمل. شرش الواق   نص الشارع في ال ثف والدلالة ▪
 ى بت الوق  بامنشاو مستكملا شروطل و ذلك إذا  اي ضمن الوصية ايعتبر من ثلث المال. ▪
لف أع ر على حجة وصتية تتضتمن اميصتاو للوق  بشتيو في حدود جثد  البستيو وما اطلعت عليل وثالرجوع   ▪

 أيضا للم تصين.
 لجثة الوق .جواز استبدال الوق  عند قيا  المصلحة بشرش  ونثا أفضل  ▪
تحقق غصتتتتتتتب وجحد الوق  والتعد  عليل في غير واحدع من مناطق قطاع غزع وأرض المغراقة أكبر شتتتتتتتاهد  ▪

 على ذلك.
 وي الدىنية.ي وجود حصر بالأوقاف الموجودع في قطاع غزع لدلا وزارع الأوقاف والش ▪
 وجود عدد من الوثائق القضائية وغيرها ت بت وتي د وقاية أرض المغراقة. ▪

 
 

 الاهتما  بشمل أوسع وأكبر بقضايا الوق  ومتابعتثا بجدية أكبر من قبل الجثات الم تصة. .1
الوضتتع أوصتتي بإزالة جميع التعديات الواقعة على أرض الوق  في قطاع غزع وتثيئة المناا المناستتب لتستتوية   .2

وتصتتتتتحيح الوضتتتتتع القائف يموي  تستتتتتليف    ،في أراضتتتتتي الوق  بقرية المغراقة لكونثا ثا تة الملكية لوزارع الأوقاف
 يجار  ين الطرفين حسب شروش إجارع الوق .إ الأرض للوزارع المذ ورع أو عقد عقود 

بجنب إضتافة لوزارع الأوقاف  أدعو  افة الجثات المعنية والم تصتة وخاصتة الرستمية منثا للتعاوي جميعا جنبا   .3
وي الدىنية للقيا   ل  واجبل اتجاد الوق  وإيجاد الستتتتتتتبيل الأم ل لوضتتتتتتتع حد للتعد  على أرض الوق  ي والشتتتتتتت
 وإزالتل.

أوصتتتتتي أيضتتتتتا وثمل قوع  وجوت رفع قضتتتتتايا الوق  أما  المحاكف الشتتتتترتية إذ هي صتتتتتاحبة الاختصتتتتتاص لا   .4
التي ي ل ثا رفع الدعولا أما  النظامية منثا يطول البت فيثا  المحاكف النظامية خاصتتتتتتتتتتتتتتة مع اآثار الستتتتتتتتتتتتتتلبية  

 أك رها لعدع سنوات.

 التوصياتأهم 

 أهم النتائج
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 صكوك المشاركة المتناقصة ودورها في دعم الوقف الخيري الفلسطيني
 

 زياد جلال الدماغ  اسم الباحث 

 دراسة  نوع البحث

 جامعة فلسطين  جهة النشر 

 م 2015 سنة النشر 

 wakf-pal-s-12 الدراسةرمز 
 

 ملخص الدراسة

تتضتتمن هذد الدراستتة العدىد من المحاور المثمة التي تثدف إلى تعريف القارئ بم ثو  صتتموك المشتتار ة   ▪
وتف التر يز على أهمية هذد الصتتتتموك وأنواعثا الم تل ة، بامضتتتتافة   ،المتناقصتتتتة بطريقة م صتتتتلة وشتتتتاملة

 إلى تطبيقاتثا المعاصرع والأم لة العملية التي تظثر است دامثا في الأسواق المالية العالمية.
وثامضتتتتتتتتتتتتافة إلى ذلك، تف توضتتتتتتتتتتتتيح م ثو  الوق  ال ير  ال لستتتتتتتتتتتتطيني وأهميتل في الح ام على التراث  ▪

 فلسطين. والموروث ال قافي في
تف تستتتتتتتتتتتتليو الضتتتتتتتتتتتتوو على أنواع الوق  ال ير  واحتياجاتل التمويلية، و ياية تمويلل من خلال صتتتتتتتتتتتتموك  ▪

 المشار ة المتناقصة وال وائد التي ىتمتع  ثا المست مروي الذىن يشتروي هذد الصموك.
صتاد ، وهي هذد الدراستة عدع محاور تتعلق بم ثومين مثمين في العالف المالي والاقت ت بشتمل عا ، شتمل ▪

تف توضتتتيح الأهمية وال وائد المترتبة على  ل و   ،صتتتموك المشتتتار ة المتناقصتتتة والوق  ال ير  ال لستتتطيني
منثما و ياية تطبيقثما بشتتتتمل فعال في الستتتتوق المالية، بحيث يستتتتت يد المستتتتت مروي ويستتتتاهموي في دعف 

 القطاع ال ير  في فلسطين.

 

 عنوان الدراسة 
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الصتتتموك عامة حدى ة العثد، وخاصتتتة في فلستتتطين، حيث نجد غيات امطار القانوني والشتتترعي  تعد صتتتناعة   ▪
والتنظيمي للصتتتموك غياباو  املاو، فضتتتلاو عن افتقارها ميستتتستتتات البنية التحتية المستتتاندع لثا، وهذا يحتا  إلى 

 نشر ثقافة الصموك لدلا الجمثور.
استتتتت دا  صتتتتموك المشتتتتار ة في   ثي وامستتتتلامي صتتتتلاحيةنستتتتتنتج من خلال التجارت المعمولة في العالف العر  ▪

 تعبئة الموارد المالية اللازمة، إذ ت تح بات المشار ة الشعبية أما  الجمثور للمساهمة في  ناو اقتصاداتثف.
كما نستنتج من خلال الدراسة ما مدلا حاجة ميسسة الوق  إلى تمويل لتغطية احتياجاتل حتى يستطيع ت عيل   ▪

الاقتصتتتتتتتادية، وثالتالي يممن الاستتتتتتتت ادع من صتتتتتتتموك المشتتتتتتتار ة المتناقصتتتتتتتة في دعف وتمويل   دورد في الحياع
 الاحتياجات التمويلية اللازمة.

 
 

ضترورع العمل على نشتر ثقافة صتناعة الصتموك  ين أفراد المجتمع من خلال إنشتاو المعاهد ومراكز التدريب،  .1
 أيضا في إعداد الكوادر البشرية اللازمة.وعقد الميتمرات، والتي تساهف 

ضرورع العمتتتتتتل علتتتتتتى ستتتتتتن التشريعات القانونيتتتتتتة والشرتية واللوائح والتعليمات اللازمة التتتتتتتي تتتتتتتنتتتتتتظتتتتتتف عمتتتتتتل   .2
 الصموك، بامضافة إلى ميسسة الوق  ال لسطيني.

تعمل على   ضتتترورع دعوع ميستتتستتتة الوق  ال ير  ال لستتتطيني على إصتتتدار صتتتموك مشتتتار ة متناقصتتتة، حيث  .3
توفير الستتيولة اللازمة لغرض المستتاهمة في إنشتتاو مشتتاريع اقتصتتادية عملاقة تستتاهف في ت عيل دور ميستتستتة 

 الوق  في تحقيق التنمية الاقتصادية.
  

 التوصياتأهم 

 أهم النتائج
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 دور الوقف الإسلامي في التنمية العمرانية 
 

 ياسين هشام ياسين عبد اللطيف  اسم الباحث 

 ر  يستجما نوع البحث

 جامعة القاهرة  جهة النشر 

 م 2014 سنة النشر 

 wakf-cu-m-13 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

تستتتتتتتتتتتتتتعى نظف امدارع الحتدى تة في التدول المتقتدمتة إلى تعزيز دور القطتاع ال تالتث في عمليتات التنميتة، وهو  ▪
القطاع ال ير  غير الرثحي، حيث يعتبر الوق  امستتتتتتلامي أ رز صتتتتتتورد في الحضتتتتتتارع امستتتتتتلامية، فقد 

 لحضار . ساهف في  افة مجالات الحياع، ولكنل تعرض إلى أزمات عدىدع تعوقل عن أداو دورد ا
ىتنتاول البتات الأول التدراستتتتتتتتتتتتتتة النظريتة للوق  حيتث ىتنتاول ال صتتتتتتتتتتتتتتل الأول التعريف بتالقطتاع ال تالتث، ثف   ▪

 التعريف بالوق  وخصائصل.
ويتناول ال صتتتتل ال اني التعريف بم ثو  التنمية والتنمية العمرانية، وإستتتتثامات الوق  في مجالات التنمية،   ▪

 ويتناول ال صل ال الث عملية است مار وإدارع الأوقاف. 
 ينما البات ال اني ىتف ايل دراستتتتتتتتة حالة الأوقاف وحجمثا وتاري ثا في ثلاث دول إستتتتتتتتلامية هي مصتتتتتتتتر  ▪

 .وتر يا وفلسطين
 .ل صل الرابع: حجف الأوقاف في دول الدراسةا ▪
 ال صل ال ام : است مار الأوقاف في دول الدراسة. ▪

 

 عنوان الدراسة 



 
 ملخص الدراسات والبحوث  56

 
 

يعتبر الوق  من اآليات الثامة التي ستتتتتتتتتتتتاهمت في تحقيق التنمية في البلاد امستتتتتتتتتتتتلامية، وذلك عن طريق   ▪
 والمحتاجين والمشاريع التنموية الأخرلا.تمويل المشاريع ال يرية وامن اق على ال قراو 

أدلا التتدختل الحمومي في قطتاع الأوقتاف إلى تراجع دور الوق  في بعض المجتمعتات امستتتتتتتتتتتتتتلاميتة، وذلتك   ▪
 بسبب التدخل الحمومي في إدارع الأوقاف وتحويل جزو من أموال الوق  إلى ال زينة العامة.

ا ف ▪ ي المجتمعات امستتتتلامية، ويستتتتتمر في تمويل العدىد من  ومع ذلك، فإي الوق  لا ىزال ىيد  دوروا ملموستتتتو
 المشاريع ال يرية والتنموية، ويساعد على تحقيق التنمية المستدامة في تلك المجتمعات.

 
 
 توتية الناس بلهمية الوق  وح ثف على دعمثا بمل الوسائل المممنة. .1
 واست دا  خطبة الجمعة في ذلك.التنسيق  ين الوزارع والثيئة للترويج للوق   .2
 تطوير الدراسات ال قثية المتعلقة بالوق  لتواكب متطلبات العصر. .3
 استرداد الأملاك المسلوثة من الوق . .4
 الاست ادع من التجارت الحدى ة في تمويل وإنشاو الأوقاف الجدىدع. .5
 تنويع است مار الأوقاف والاست ادع من تجارت الاست مار غير المباشر. .6
 سيق  ين الدولة والجثات الم تل ة في المجتمع المدني في إدارع الوق .التن .7
 دمج الوق  في منثجية الت طيو العمراني. .8
 تبسيو امجراوات القانونية وامدارية منشاو الأوقاف. .9

 السما  للواق  باختيار الطريقة المناسبة مدارع الوق . .10
تيتة التي تحمي أملاك الوق  وتحتدد التصتتتتتتتتتتتتتترفتات تعتدىتل قوانين الأوقتاف بمتا ىتوافق مع الأحمتا  الشتتتتتتتتتتتتتتر  .11

 المشروعة ايل.
 

  

 التوصياتأهم 

 أهم النتائج
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 الرابعالفصل 

دراسات وبحوث مجال  

 ؤسس يالشأن الم
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 الشأن المؤسسي دراسات وبحوث مجال 

نوع  جهة النشر  اسم الباحث  البحث/ الدراسة رمز
 الدراسة

سنة  
 عنوان الدراسة النشر

inst-aqsa-m-01  وفاو محمد حميد 
جامعة  
 الأقصى 

   2014 ماجستير 
دور القيادع الاستراتيجية في تحقيق الميزع التنافسية في وزارع 

 الاوقاف والشيوي الدىنية 

inst-aqsa-m-02 
صا رين محمد أ و  

 مصط ى 
جامعة  
   2021 ماجستير  الأقصى 

واقع الت طيو الاستراتيجي في مدارس الأوقاف الشرتية التابعة  
لوزارع الأوقاف والشيوي الدىنية بالمحافظات الجنوثية ل لسطين  

 وسبل تحسينل 

inst-aqsa-m-03   محمود عودع عبد
 الله سعيد 

جامعة  
 الأقصى 

الاغترات الوظي ي وعلاقتل بسلوك المواطنة التنظيمية لدلا     2017 ماجستير 
 العاملين في وزارع الأوقاف والشئوي الدىنية 

inst-afaq-s-04 

د. محمد مصط ى 
سليماي أ و  
مصط ى، أ.  

محمود عودع عبد  
 الله سعيد 

مجلتة آفاق 
علو  امدارع  
 والاقتصاد 

معالجة الانحرافات الوظياية في المراجعة امدارية ودورها في    2020 دراسة
 وزارع الأوقاف والشيوي الدىنية

inst-iug-m-05 
مازي اعبيد مسلف  

 النجار 
الجامعة 
 امسلامية 

   2014 ماجستير 
درجة فاعلية الأداو الميسسي في ميسسات التعليف الشرعي  
 وزارع الأوقاف بمحافظات غزع في ضوو الأنموذ  الأوروثي  

 تطويرد للتميز وسبل  

inst-aqsa-m-06 
وفا محمود محمد  

 تياد 
جامعة  
   2019 ماجستير  الأقصى 

دور مُمارسة القيادع ال ادمة في تحسين الأداو الوظي ي ل طباو  
 وزارع الأوقاف والشيوي الدىنية ال لسطينية 
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نوع  جهة النشر  اسم الباحث  البحث/ الدراسة رمز
 الدراسة

سنة  
 عنوان الدراسة النشر

inst-s-07 
فا محمود محمد  و 

 تياد 

جامعة  
القراي  
الكريف 
  وتلصيلل
 )السوداي( 

   2022 دراسة
أثر ممارسة امدارع بالتجوال في ام داع امدار  لدلا العاملين  

في وزارع الأوقاف والشيوي الدىنية ال لسطينية في ال ترع  
(2020  -2022  ) 

inst-aqsa-m-08 
حسا  جمال أ و  

 هاشف 
جامعة  
   2018 ماجستير  الأقصى 

جودع الحَيَاعك الوظيايةك وَدَورها في تنمية ام داع امدار  لدلا  
 املين  وزارع الاوقاف والشيوي الدىنية الع
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 وقاف والشؤون الدينية  ستراتيجية في تحقيق الميزة التنافسية في وزارة الأ دور القيادة الإ
 

 وفاء محمد حميد   اسم الباحث 

   ماجستير نوع البحث

 جامعة الأقصى   جهة النشر 

 م 2017 سنة النشر 

 inst-aqsa-m-01 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

ستتتتتتتراتيجية في تحقيق الميزع التنافستتتتتتية في وزارع الأوقاف دور القيادع ام التعرف علىهدفت الدراستتتتتتة إلى  ▪
 والشيوي الدىنية باست دا  المنثج الوص ي التحليلي والاستبانة والمقا لات  لدوات لجمع البيانات. 

ا من العاملين في المناصتتتتتتتب امشتتتتتتترااية )رئي  شتتتتتتتعبة فما فوق في وزارع   ▪ شتتتتتتتمل المجتمع الدراستتتتتتتي عددو
ا.  123( ىبلغ عددهف الأوقاف والشيوي الدىنية  ش صو

استتتبانات صتتالحة للتحليل، وهذا   109تف استتت دا  أستتلوت المستتح الشتتامل من قبل الباح ة، وتف استتترداد   ▪
 ٪ من إجمالي عدد الاستبانات التي تف توزيعثا.88.6يم ل نسبة 

 
 
 
وي الدىنية مرت ع  درجة  بيرع  ي وزارع الأوقاف والشتكشت ت النتائج أي واقع القيادع الاستتراتيجية لدلا العاملين في  ▪

 %.67.5من خلال حصولثا على وزي نسبي 

 عنوان الدراسة 

 أهم النتائج
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أوضتتتتتتتتتحت النتائج أي واقع ممارستتتتتتتتتات القيادع الاستتتتتتتتتتراتيجية  انت  اآتي: تحدىد التوجل الاستتتتتتتتتتراتيجي  واقع   ▪
%،  63.5ر   واقع %، تطوير رأس المال البشتت63.3%، استتت مار القدرات التنافستتية والح ام عليثا  واقع 72

تن يذ نظف الرقابة التنظيمية المتوازنة  واقع  %،   60  دعف وتطوير ال قافة التنظيمية بالممارستات الأخلاقية  واقع
71.% 

حيث اتضتتح ذلك  وي الدىنية متوستتوي كشتت ت النتائج أي مستتتولا تحقيق الميزع التنافستتية في وزارع الأوقاف والشتت ▪
 %(.63.8)من خلال حصولل على وزي نسبي 

دور القيتادع   (  ينa<   0.05أظثرت النتتائج أنتل توجتد علاقتة ذات دلالتة احصتتتتتتتتتتتتتتائيتة عنتد مستتتتتتتتتتتتتتتولا دلالتة ) ▪
 .0.901الاستراتيجية ومستولا الميزع التنافسية حيث  لغ معامل الارتباش  ينثما 

ستتتتتتتتراتيجي  م(  ين تحدىد التوجل اa<   0.05تبين أنل ىوجد علاقة ذات دلالة إحصتتتتتتتائية عند مستتتتتتتتولا دلالة ) ▪
 .0.642ومستولا الميزع التنافسية حيث  لغ معامل الارتباش  ينثما 

استتتتتتتتت مار القدرات التنافستتتتتتتتية    ين<(    0.05دلالة إحصتتتتتتتتائية عند مستتتتتتتتتولا دلالة ) ىوجد علاقة ذات   تبين أنل ▪
 0.821والح ام عليثا ومستولا الميزع التنافسية حيث  لغ معامل الارتباش  ينثما .

المال البشتتتتتتتر    س(  ين تطوير رأa<   0.05تبين أنل ىوجد علاقة ذات دلالة إحصتتتتتتتائية عند مستتتتتتتتولا دلالة ) ▪
 .0.857ومستولا الميزع التنافسية حيث  لغ معامل الارتباش  ينثما 

(  ين دعف وتطوير ال قافة التنظيمية  a<   0.05تبين أنل ىوجد علاقة ذات دلالة إحصتائية عند مستتولا دلالة ) ▪
 .0.852ارسات الأخلاقية ومستولا الميزع التنافسية حيث  لغ معامل الارتباش  ينثما بالمم

(  ين تن يذ نظف الرقابة التنظيمية  a<   0.05تبين أنل ىوجد علاقة ذات دلالة إحصتتتتتتتتائية عند مستتتتتتتتتولا دلالة ) ▪
 .0.805المتوازنة ومستولا الميزع التنافسية حيث  لغ معامل الارتباش  ينثما 

ئج أنل لا ىوجد فروق ذات دلالة إحصتتتتائية  ين مستتتتتويات تقدىرات أفراد العينة حول مستتتتتولا دور أشتتتتارت النتا ▪
 القيادع الاستراتيجية بشمل عا  و ل من )الجن ، المسمى الوظي ي، سنوات ال برع(. 

ستتتتتتتراتيجية  (  ين دور القيادع امa<   0.05أظثرت النتائج أنل ىوجد أثر دلالة احصتتتتتتائية عند مستتتتتتتولا دلالة ) ▪
  021ومستولا الميزع التنافسية حيث  لغ معامل الارتباش  ينثما.

وي الدىنية حول القيادع  ي أشتتتارت النتائج إلى وجود فروق في متوستتتو استتتتجابة العاملين في وزارع الأوقاف والشتتت ▪
 ستراتيجية تعزلا لمتغير الميهل العلمي.ام

 ين مستتتويات تقدىرات أفراد العينة حول مستتتولا تحقيق    أشتتارت النتائج أنل لا ىوجد فروق ذات دلالة إحصتتائية ▪
 الميزع التنافسية بشمل عا  و ل من )الجن ، المسمى الوظي ي، سنوات ال برع، الميهل العلمي(.
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 ستراتيجيةأولا: التوصيات المتعلقة بالقيادة الإ
  هتما الاستتتتتتتتتتراتيجية من خلال عقد دورات وميتمرات خاصتتتتتتتتتة وإعطاو المزيد من العمل على تعزيز القيادع ام .1

 لتطبيق ممارساتثا.
ستتتتتتتتتتتتراتيجية لدورها ال عال في رفع درجة الوعي لدلا العاملين في الوزارع بلهمية تطبيق الممارستتتتتتتتتتتات للقيادع ام .2

 تحقيق الميزع التنافسية.
ستتتتتتتتتتراتيجية لضتتتتتتتتتماي  ة في التحليل البيئي قبل تصتتتتتتتتتميف امالعمل على تغطية  ل من البيئة الداخلية وال ارجي .3

 الاختيار الأم ل لثا.
مشتتتتتتتتتتتتار ة  افة العاملين في إعداد ال طة التن يذية داخل  ل دائرع ليتستتتتتتتتتتتتنى لثف رثو  افة أعمالثف مع تحقيق   .4

 أهداف الدائرع وصولاو لنهداف العامة لوزارع الأوقاف.
 .الوزارع بصورع دائمة وفق إممانيات الوزارعالعمل على تح يز العاملين داخل  .5
العمل على توجيل العاملين نحو التغيير من قبل امدارع العليا، وتطبيق مبدأ ت ويضتثف وصتولاو  ثف إلى التممين   .6

 لزيادع الحافز لدىثف نحو الأداو المتميز.
تحمتل أتبتاو العمتل تحتت  الاهتمتا  بتالعمتل الجمتاعي من خلال تكوين فرق عمتل من قبتل القيتادات، تعمتل على .7

 مبدأ الشراكة والتشاور على التح يز المعنو  في حال عد  توفر امممانات المادية.
ممتانيتاتثف من خلال استتتتتتتتتتتتتتت تدا   إتعزيز اميمتاي التذاتي للعتاملين في وزارع الأوقتاف وثقتثف بتلن ستتتتتتتتتتتتتتثف وقتدراتثف و  .8

 قتل  ن سل.أساليب رقا ية تقييمية وتح يزية لا ترثك أداو العامل وتضع  ث
 تشجيع العاملين على تقديف المبادرات ال ردية ومناقشتثا، حتى تصبح جزواو من ثقافة الوزارع. .9

توتية العاملين بلهمية ام داع في خلق شتت صتتية ريادية قيادية تستتاهف في تحستتن العمل، وتنمي من مثارات   .10
 التميز.ال رد، مع توفير  يئة عمل تنتج إ داعاو فنياو يعبر عن 

تشتتتتجيع العاملين في الوزارع عند أدائثف المتميز للعمل من خلال تح يزهف ال ور  ستتتتواو  اي معنو  أو ماد   .11
 لضماي استمرار العطاو  ثمة عالية من قبل العاملين.

 وي الدىنية.ي ولية لدلا العاملين في وزارع الأوقاف والشي التعمق في تنمية الرقابة الذاتية وامحساس بالمس .12
لكد من ت صتتتص العاملين في الرقابة داخل الوزارع حتى يستتتتطيعوا العمل  ناو على علف مستتتبق يستتتتطيعوا  الت .13

 من خلالل تنويع الأساليب الرقا ية التي ىتف است دامثا أثناو الرقابة داخل الوزارع.

 التوصياتأهم 
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 ثانياً: التوصيات المتعلقة بالميزة التنافسية
ستتراتيجية ونظف  التنافستية في جميع المستتويات من خلال ممارستات القيادع امضترورع تحستين وتطوير القدرات  .1

  نائثا والاهتما  بالجوانب الأخلاقية.
العمل على تحستتتتتتتتتتتين الجودع داخل الوزارع من خلال أستتتتتتتتتتتاليب وأدوات عملية تثتف في تطوير العمل بصتتتتتتتتتتتورع   .2

 مستمرع.
ضتتتتترورع العمل على دراستتتتتة   عع بلقل التكاليف للجمثور متعاوي امدارع العليا مع العاملين لتقديف خدمات متميز  .3

 حاجة الجمثور لل دمات المقدمة.
العمتل على تطوير ال تدمتات المقتدمتة للمجتمع المحلي بصتتتتتتتتتتتتتتورع دائمتة لتلبي احتيتاجتاتثف، وتزيتد من انتمتائثف   .4

 للوزارع.
لدورات التدريبية التطويرية  صتتتتتقل مواهب العاملين داخل الوزارع بشتتتتتمل ىليق بجودع الحياع الوظياية من خلال ا .5

 التي من شلنثا تطوير النقص لدلا العاملين.
العمتتل على قيتتاس رضتتتتتتتتتتتتتتى المجتمع عن ال تتدمتتات التي تقتتدمثتتا الوزارع، وعقتتد ورش عمتتل مع م تل  فئتتات   .6

 المجتمع لملامسة احتياجاتثف.
على فترع محددع، وعمل    تطوير ميشتتتترات قياس مستتتتتولا الميزع التنافستتتتية في الوزارع، والعمل على قياس الأداو .7

 مقارنات مستمرع، واست لاص النتائج وطر  وتطبيق التوصيات.
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ستراتيجي في مدارس الأوقاف الشرعية التابعة لوزارة الأوقاف والشؤون الدينية  واقع التخطيط الإ
 بالمحافظات الجنوبية لفلسطين وسبل تحسينه 

 

 صابرين محمد أبو مصطفى  اسم الباحث 

   ماجستير نوع البحث

 جامعة الأقصى   جهة النشر 

 م 2021 سنة النشر 

 inst-aqsa-m-02 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

ستتتتتتراتيجي في مدارس الأوقاف الشتتتتترتية التابعة لوزارع  واقع الت طيو امعلى  التعرف   إلى هدفت الدراستتتتتة ▪
بالمحافظات الجنوثية ل لستتطين وستتبل تحستتينل في ضتتوو تلثير بعض المتغيرات وي الدىنية  ي الأوقاف والشتت

التصتتتتتتنياية، ومن ثف التوصتتتتتتل إلى ستتتتتتبل لتحستتتتتتين هذا الواقع، واتبعت الدراستتتتتتة المنثج الوصتتتتتت ي بجانبل  
( من العاملين 61( من أصتل )60التحليلي، وقد تف مستح مجتمع الدراستة مستحا شتاملا، حيث استتجات )

 الشرتية، وم لث الاستبانة أداع رئيسة لجمع البيانات ومقا لة استطلاتية. بمدارس الأوقاف
 

 
 

وي الدىنية  ي ستتتتتتتتتراتيجي في مدارس الأوقاف الشتتتتتتتترتية التابعة لوزارع الأوقاف والشتتتتتتتتتف تقييف واقع الت طيو ام .1
 أ   درجة عالية. %(80.38)بالمحافظات الجنوثية ل لسطين، وحصل تقدىر العينة على وزي نسبي 

في متدارس الأوقتاف الشتتتتتتتتتتتتتترتيتة    ستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيامتوجتد فروق ذات دلالتة إحصتتتتتتتتتتتتتتائيتة في تقييف واقع الت طيو   .2
بتالمحتافظتات الجنوثيتة، وهتذد ال روق تتعلق بمتغيرات جن  العتاملين ونوع المتدرستتتتتتتتتتتتتتة وجن  المتدىر والميهتل 

 عنوان الدراسة 

 أهم النتائج
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و انت ال روق لصتتتتتتالح العاملات   ،ستتتتتتتراتيجيامو  العلمي للمدىر واجتياز مدىر المدرستتتتتتة دورات في الت طي
امناث ولصالح العاملين بمدرسة البنات خاي ىون ، ولصالح العاملين من جن  مدىرهف من امناث ولصالح  
من الميهل العلمي لمدىريثف بمالوريوس، ولصتتالح العاملين الذىن اجتاز مدىرو مدارستتثف دورات في الت طيو  

 .ستراتيجيام
في مدارس   ستتتتتتتتتراتيجياموق ذات دلالة إحصتتتتتتتتائية  ين متوستتتتتتتتطات درجات تقييف واقع الت طيو  لا توجد فر  .3

 الأوقاف الشرتية بالمحافظات الجنوثية تعزلا لمتغير سنوات خدمة المعلف.
في مدارس ستتتتتتتتتراتيجي  ام  لا توجد فروق ذات دلالة إحصتتتتتتتتائية  ين متوستتتتتتتتطات درجات تقييف واقع الت طيو .4

 افظات الجنوثية تعزلا لمتغير سنوات خدمة المدىر.الأوقاف الشرتية بالمح
في مدارس الأوقاف الشتتتترتية بالمحافظات الجنوثية، وحصتتتتل تقدىر    ستتتتتراتيجي امتف تقييف معوقات الت طيو   .5

 %(، أ   درجة متوسطة.54.42العينة على وزي نسبي )
 
 

 .ستراتيجياميجب اختيار فريق الت طيو بعناية، حيث ىتف اختيار الأش اص الذىن سيتولوي إعداد ال طة  .1
في المتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة، من خلال تنميتتة القتتدرع على الت كير   ستتتتتتتتتتتتتتتراتيجياميجتتب  نتتاو معتتاىير لتحستتتتتتتتتتتتتتين الت طيو   .2

 الاستراتيجي، وثناو هيمل تنظيمي واضح ومناسب للعمل في المدرسة.
عقد ورش عمل لمدىريات الترثية والتعليف، يُشتتتتتارك فيثا  ل من المعلمين والمشتتتتترفين ومدىر  المدارس، تتناول   .3

 وآليات تن يذد. ستراتيجيامت طيو أهمية ال
يجتتب تشتتتتتتتتتتتتتتميتتل لجنتتة من قتتدامى المعلمين، تكل   تحليتتل البيئتتة ال تتارجيتتة للمتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة، للتعرف إلى ال رص  .4

 والتثدىدات الموجودع.
 
 
 
 
 
 
 

 التوصياتأهم 
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 والشئون الدينية الاغتراب الوظيفي وعلاقته بسلوك المواطنة التنظيمية لدى العاملين في وزارة الأوقاف 
 

 محمود عودة عبد الله سعيد  اسم الباحث 

   ماجستير نوع البحث

 جامعة الأقصى   جهة النشر 

 م 2017 سنة النشر 

 inst-aqsa-m-03 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

هدفت الدراستتة إلى التعرف على مستتتولا الاغترات الوظي ي، ومستتتولا ستتلوك المواطنة التنظيمية، وتحدىد  ▪
وهدفت إلى معرفة ال روق  ين متوستطات استتجابات المبحوثين تبعاو للمتغيرات  طبيعة العلاقة  ينثما؛  ما

 وي الدىنية في محافظات غزع.ي الديموغرااية لدلا العاملين في وزارع الأوقاف، والش
البيانات، وتكوي للوصتتول للنتائج، اتبعت الدراستتة المنثج الوصتت ي التحليلي، واستتت دمت الاستتتبانة لجمع  ▪

وي الدىنية في محافظات غزع البالغ عددهف ي مجتمع الدراستتتتتتتتة من جميع العاملين في وزارع الأوقاف والشتتتتتتتت
( فرداو، ولقد 297( عاملاو، وتف اختيار عينة عشتتتتوائية بستتتتيطة من أفراد مجتمع الدراستتتتة وعددها )1308)

 . %( من عينة الدراسة93.27( استبانة  نسبة )277تف استرداد )
 

 
 

مستتتتتتتتتتتتتولا الاغترات الوظي ي لدلا العاملين في وزارع الأوقاف، والشتتتتتتتتتتتتئوي الدىنية في محافظات غزع جاو  وزي   ▪
 (، وهو  درجة موافقة )قليلة(.44.517نسبي )

 عنوان الدراسة 

 أهم النتائج
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مستتتتتتتولا ستتتتتتلوك المواطنة التنظيمية لدلا العاملين في وزارع الأوقاف، والشتتتتتتئوي الدىنية في محافظات غزع جاو   ▪
 (، وهو  درجة موافقة )كبيرع(.81.938 وزي نسبي )

وجود علاقتة عمستتتتتتتتتتتتتتيتة  ين الاغترات الوظي ي وستتتتتتتتتتتتتتلوك المواطنتة التنظيميتة لتدلا العتاملين في وزارع الأوقتاف   ▪
 (.0.05وي الدىنية في محافظات غزع )مستولا دلالة ي والش

 
 

 توصيات تتعلق بالمتغير المستقل )الاغتراب الوظيفي( أولا:

ضتتتترورع العمل على تممين العاملين، ومنحثف صتتتتلاحيات أكبر، وزرع ال قة في ن وستتتتثف من خلال نشتتتتر القيف   .1
 السلو ية، والأخلاقية، وإبعادهف عن امحباش، والشعور بالعزلة، والاغترات.    

م تل  المستتتتتتتتتتتتتتتويتات الوظيايتة؛ وذلتك من خلال تطوير مثتارات  الاهتمتا   تعزيز القتدرع على التواصتتتتتتتتتتتتتتل  ين  .2
 التواصل  ين العاملين.

ىنبغي القيتا   تعزيز ال قتة في ن وس العتاملين، لأداو المثتا  الوظيايتة دوي طلتب المستتتتتتتتتتتتتتاعتدع من زملائثف في  .3
 العمل باستمرار.     

 ل الدورات التدريبية الثادفة لذلك.    ويوصي الباحث  تعزيز مثارات، وقدرات امقناع لكافة العاملين من خلا .4

إعداد القوانين، والأنظمة التي تعزز ممافلع الجثود المبذولة من قبل العاملين، والتوجيثات المستتتتمرع التي تدعف   .5
 الالتزا   ثذد الأنظمة، والقوانين.    

ك لتحستتتتين مستتتتتولا التنظيف  تثيئة  يئة عمل إدارية تنظف إجراوات العمل التي يجب على العاملين إتباعثا؛ وذل .6
 امدار .   

الاهتما  بالتوجيل، والتطوير المستتتتمر؛ لتثيئة العاملين، ودفعثف للمزيد من المستتتاهمة في التغلب على العقبات   .7
 التي تعترض تنمية، وتطوير الأداو الوظي ي. 

ت عيل البرامج التدريبية، وامرشتتتتتتتتادية؛ وذلك لتحستتتتتتتتين مثارات التعامل  ين العاملين، وإقامة علاقات اجتماتية   .8
 لاحترا ، والتقدىر.  قائمة على ا

تح يز، وتشتتتتتتجيع العاملين على المشتتتتتتار ة في النشتتتتتتاطات الاجتماتية الثادفة، والعمل الجماعي، وذلك لزيادع  .9
 الت اعل  ين العاملين.       

 التوصياتأهم 



 
68 

 ملخص الدراسات والبحوث 

تلصتيل، وت عيل الوستائل، والطرق لتعزيز ثقافة الانتماو للعمل، وتنمية فاعلية التوافق الن ستي، والاجتماعي مع   .10
 الذات لدلا العاملين. 

 توصيات تتعلق بالمتغير التابع )سلوك المواطنة التنظيمية( ثانيا:

 علاقات امنسانية  ين العاملين. السعي إلى حل مشاكل العاملين، وإلغاو متاعبثف، ومعاناتثف؛ وذلك لتوثيق ال .1

ىنبغي غرس ستلوك المواطنة التنظيمية لدلا العاملين في الوزارع من خلال تشتجيعثف على مستاعدع زملائثف في  .2
 أداو الأعمال المو لة إليثف.

ر  ت عيل البرامج التدريبية التي تيد  إلى تحستتتين مثارات التعامل  ين العاملين، وثالتالي تنعم  على الاستتتتقرا  .3
 الوظي ي لدىثف. 

تلبية احتياجات العاملين، والستتما  لثف بالمناقشتتة، وتبادل اآراو، وخلق الأفكار من خلال المشتتار ة في صتتنع   .4
 القرارات التنظيمية. 

إتباع أستتلوت المشتتار ة، وإ داو اآراو التي تنعم   دورها على مستتتولا ستتلوك المواطنة التنظيمية، وتيد  إلى  .5
 .والمسئولة في إدارع أعمال الوزارعالمشار ة البناوع، 

توتية العاملين بلهمية الحرص على حضتور الاجتماعات الرستمية، والغير رستمية، وما يحققل هذا الستلوك من   .6
 تطور، ونجا  للوزارع؛ وذلك من خلال عقد الدورات، والندوات في هذا المجال.

تعزيز الاتجاهات اميجا ية  ين العاملين، والستتتتتتتعي لبناو علاقات إنستتتتتتتانية تقو  على الاحترا  المتبادل، وتقبل   .7
 اآخر، وتجسيد سلو يات المواطنة التنظيمية.  

زيادع مستتتولا الرغبة في التستتامح، واستتتعداد العاملين لتقبل الاحباطات، والتغاضتتي عن المضتتايقات من خلال  .8
 الذات في  يئة العمل. القدرع على ضبو

الستتتتعي إلى تعزيز ستتتتلوك المواطنة التنظيمية لدلا العاملين؛ وذلك من خلال ممافلتثف على الأعمال التطوتية   .9
  ثف.            للاقتداوامضااية التي ىيدونثا؛ وثالتالي يح ز اآخرين 

أتبتتاو وظيايتتة    التطوتيتتة، وأ بتتالأعمتتال    . التتتلكيتتد على تزويتتد العتتاملين بتتالمثتتارات العلميتتة التي تيهلثف للقيتتا 10
 أخرلا حتى في غير مواعيد العمل الرسمية.
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 المراجعة الإدارية ودورها في معالجة الانحرافات الوظيفية في وزارة الأوقاف والشؤون الدينية

 

 سعيد  عبد اللهد. محمد مصطفى سليمان أبو مصطفى، أ. محمود عودة  اسم الباحث 

  دراسة  نوع البحث

 مجلكة آفاق علوم الإدارة والاقتصاد جهة النشر 

 م 2020 سنة النشر 

 inst-afaq-s-04 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

هتتدفتتت التتدراستتتتتتتتتتتتتتتة إلى معرفتتة دور المراجعتتة امداريتتة في معتتالجتتة الانحرافتتات الوظيايتتة، ولتحقيق أهتتداف  ▪
تبع الباح اي المنثج الوص ي التحليلي، وتوصلت الدراسة إلى عدع نتائج أهمثا: توجد فروق ذات االدراسة 

 اية وال عالية وثين مستتتتتتولا  دلالة إحصتتتتتائية  ين مراجعة الالتزا  ومراجعة الستتتتتياستتتتتات المالية ومراجعة الك
وي الدىنية، وخلصتتتتتتتت الدراستتتتتتتة إلى عدع توصتتتتتتتيات أهمثا:  ي الانحرافات الوظياية في وزارع الأوقاف والشتتتتتتت

ضرورع تطبيق  افة عناصر ومعاىير مراجعة الالتزا  ومراجعة السياسات المالية ومراجعة الك اوع وال عالية  
 لتراخي والتكاسل في أداو العمل.نثاو ظاهرع اأ ثدف معالجة المشاعر السلبية و 

 
 

 

( حول 4.19)وثمتوستتتتتتتو حستتتتتتتا ي عا     الكبيرعاتجاهاو عاماو نحو الموافقة  حصتتتتتتتائي  أظثرت نتائج التحليل ام ▪
 ين مراجعة الالتزا  ومستتتتتتتولا  توجد فروق ذات دلالة إحصتتتتتتائية  قبول ال رضتتتتتتية الأولى التي تنص على أنل  

 .وي الدىنيةي في وزارع الأوقاف والش الوظيايةالانحرافات 

 أهم النتائج

 عنوان الدراسة 
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( حول قبول ال رضتتتية ال انية  3.73)وثمتوستتتو حستتتا ي عا   اتجاهاو عاماو نحو الموافقة أظثرت نتائج التحليل  ▪
 ين مراجعة الستتتتياستتتتات المالية ومستتتتتولا الانحرافات  توجد فروق ذات دلالة إحصتتتتائية  التي تنص على أنل   

 . وي الدىنيةي اف والشفي وزارع الأوق الوظياية
( حول قبول ال رضتتية  4.12)وثمتوستتو حستتا ي عا     الكبيرعاتجاهاو عاماو نحو الموافقة أظثرت نتائج التحليل  ▪

 ين مراجعتتة الك تتايتتة وال عتتاليتتة ومستتتتتتتتتتتتتتتولا  توجتتد فروق ذات دلالتتة إحصتتتتتتتتتتتتتتتائيتتة  ال تتال تتة التي تنص على أنتتل  
  . ىنيةفي وزارع الأوقاف والشئوي الد  الانحرافات الوظياية

 
 
 

إنثاو ظاهرع التراخي  و   مراجعة الالتزا   ثدف معالجة المشتتاعر الستتلبية  ومعاىير   افة عناصتتر  ضتترورع تطبيق .1
  .وقاف والشيوي الدىنيةوالتكاسل في أداو العمل لدلا الموظ ين العاملين في وزارع الأ

إنثاو ظاهرع  و    ثدف معالجة المشتتاعر الستتلبية وال عاليةمراجعة الك اية     افة عناصتتر ومعاىير  ضتترورع تطبيق .2
 .وقاف والشيوي الدىنيةالتراخي والتكاسل في أداو العمل لدلا الموظ ين العاملين في وزارع الأ

إنثاو و   مراجعة الستتتتتياستتتتتات المالية  ثدف معالجة المشتتتتتاعر الستتتتتلبية افة عناصتتتتتر ومعاىير    ضتتتتترورع تطبيق .3
 .وقاف والشيوي الدىنيةاو العمل لدلا الموظ ين العاملين في وزارع الأظاهرع التراخي والتكاسل في أد 

 
  

 التوصياتأهم 
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 درجة فاعلية الأداء المؤسسي في مؤسسات التعليم الشرعي بوزارة الأوقاف بمحافظات غزة في ضوء
 الأنموذج الأوروبي للتميز وسبل تطويره 

 

 مسلم النجار  مازن اعبيد اسم الباحث 

   ماجستير  نوع البحث

 الجامعة الإسلامية   جهة النشر 

 م 2014 سنة النشر 

 inst-iug-m-05 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

إلى   ▪ الدراسة  الأوقاف   معرفةهدفت  الشرعي  وزارع  التعليف  بميسسات  الميسسي  الأداو  فاعلية  درجة 
بمحافظات غزع في ضوو الأنموذ  الأوروثي للتميز وسبل تطويرد، والكش  عما إذا  اي هناك فروق ذات 
لنداو  غزع  بمحافظات  الشرعي  التعليف  ميسسات  في  العاملين  تقدىرات  متوسطات  إحصائية  ين  دلالة 

المسمى الوظي ي،   ،إلى متغيرات الجن   لا سساتثف في ضوو الأنموذ  الأوروثي للتميز تعز الميسسي لمي 
الت طيو الميسسي، الموارد    ،اسف الميسسة، سنوات ال دمة، وذلك في ضوو المعاىير اآتية )القيادع وامدارع

  ثف التقد  بمقترحات   البشرية، الموارد المالية والمادية، نطاق عمل الميسسة، ال دمات المقدمة للمجتمع(،
 تطويرية للارتقاو بالأداو الميسسي في ميسسات التعليف الشرعي  وزارع الأوقاف تتعلق بالمعاىير السابقة. 

الممونة من )  ▪ أداع الاستبانة  التحليلي، واست د   المنثج الوص ي  الباحث  فقرع، وتطبيقثا على  (  70اتبع 
 سسات التعليف الشرعي  وزارع الأوقاف بمحافظات غزع مجتمع الدراسة المتلل  من جميع العاملين في مي 

%(  84 نسبة استرداد )  عضواو،(  89استجات منثف )  عضواو،(  104إدار (، والبالغ عددهف )  )أكاديمي،
  ما است د  أداع المقا لة مع مدىر  عا  التعليف الشرعي ومنسق التعليف الشرعي.  ،من مجتمع الدراسة

 لغت درجة تقدىر العاملين في ميسسات التعليف الشرعي  وزارع    النتائج التالية:وقد خلصت الدراسة إلى  
الأوقاف بمحافظات غزع لنداو الميسسي لميسساتثف في ضوو الأنموذ  الأوروثي للتميز لجميع المعاىير  

 عنوان الدراسة 
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الميسسة  76.26) عمل  نطاق  معيار  الترتيب  التالي:  على  المعاىير  توافرت  وقد  عالية،  %(  درجة 
التعليمية ) 84.40) القيادع وامدارع في الميسسة   درجة عالية، (  78.31%(  درجة عالية جداو، معيار 

 درجة  (  73.81%%(  درجة عالية، معيار الت طيو الميسسي )76.55معيار الموارد المالية والمادية )
%(  71.87رية )%(  درجة عالية، معيار الموارد البش73.61عالية، معيار ال دمات المقدمة للمجتمع )

 . درجة عالية
 

 

أظثرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ين متوسطات تقدىر العاملين في ميسسات التعليف الشرعي   ▪
 وزارع الأوقاف بمحافظات غزع لدرجة فاعلية الأداو الميستتتتتتستتتتتتي لميستتتتتتستتتتتتاتثف التعليمية في ضتتتتتتوو الأنموذ   

ومتغير اسف الميسسة لصالح مدرسة الأوقاف الشرتية    ،لمتغير الجن  لصالح امناث الأوروثي للتميز تعزلا  
 .للبنات 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصتتتتتائية  ين متوستتتتتطات تقدىرات العاملين في ميستتتتتستتتتتات التعليف الشتتتتترعي  وزارع   ▪
ة في ضتتتوو الأنموذ  الأوروثي  الأوقاف بمحافظات غزع لدرجة فاعلية الأداو الميستتتستتتي لميستتتستتتتثف التعليمي

 .سنوات ال دمة ولمتغيرأكاديمي، إدار ( ) الوظي يللتميز تعزلا لمتغير المسمى 

 
 

 .تعزيز التواصل مع الميسسات صاحبة التجارت الناجحة والمتميزع للاست ادع منثا .1
تحقيق أهداف ال طة التن يذية من خلال التقرير الرثع ستتتتنو  الذ   لاالتقويف والمتابعة الدورية والمستتتتتمرع لمد  .2

اعتماد التدريب المستتمر  و   ،الميستستة للاستت ادع منل في عمليات الت طيو المستتقبلية للميستستة التعليمية  لتقدم
 .للعاملين بالميسسة على م اهيف ومعاىير التميز  ثدف تحسين أدائثف

كبر عدد مممن من  أتوفير الدعف المالي لتطوير وتجثيز مباني  ااية لجميع الميستستات التعليمية لاستتيعات   .3
 .للمقصراعتماد سياسة ال وات للمتميز والعقات و  ،طلبة التعليف الشرعي

ع، تشتتتتتتجيع العاملين على المشتتتتتتار ة في الميتمرات والاجتماعات الترثوية وزيارع الميستتتتتتستتتتتتات التعليمية الرائد  .4
 .دارع الميسسات إوالاست ادع من ذو  ال برات في مجال التعليف و 

تجاد ال دمات التي تقدمثا الميستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتة التعليمية   يتعزيز أدوات دراستتتتتتتتتتة وقياس الرأ  العا  للمجتمع المحل .5
 .للاست ادع منثا في التعرف على دور الميسسة التعليمية في خدمة المجتمع

 التوصياتأهم 

 أهم النتائج



 
73 

 ملخص الدراسات والبحوث 

 

مُمارسة القيادة الخادمة في تحسين الأداء الوظيفي لخطباء وزارة الأوقاف والشؤون الدينية  دور 
 الفلسطينية 

 

 وفا محمود محمد عياد  اسم الباحث 

   ماجستير  نوع البحث

 جامعة الأقصى  جهة النشر 

 م 2019 سنة النشر 

 inst-aqsa-m-06 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

دور ممارسة القيادع ال ادمة في تحسين الأداو الوظي ي ل طباو وزارع  على  التعرف  إلى  هدفت الدراسة   ▪
وقد است د  الباحث المنثج الوص ي التحليلي، وتكوي مجتمع الدراسة    ،الأوقاف والشيوي الدىنية ال لسطينية

ع، حيث  لغ إجمالي عدد ال طباو  من جميع خطباو وزارع الأوقاف والشيوي الدىنية ال لسطينية بمحافظات غز 
( خطيبوا، موزعين على خم  مناطق، وتف أخذ عينة عشوائية بسيطة من مجتمع الدراسة، حيث 1304)

( استبانة على مجتمع الدراسة 350( خطيبوا من م تل  المحافظات، وتف  توزيع )297 لغ حجف العينة )
( استرداد  تف  )297وقد  استبانة  نسبة  واست84.85(  البيانات.  %(،  لجمع  الاستبانة  أداع  الباحث   د  

 وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج، أهمها: 

أظثرت نتائج الدراسة أية واقع ممارسة القيادع ال ادمة في امدارع العامة للوعظ وامرشاد  وزارع الأوقاف   ▪
 فقة  بيرع. ( وثدرجة موا68.84والشيوي الدىنية من وجثة نظر ال طباو جاو  وزي نسبي )%

 

 

 عنوان الدراسة 
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أظثرت النتائج وجود علاقة ذات دلالة   ،%( وثدرجة موافقة  بيرع73.19من وجثة نظرهف جاو  وزي نسبي ) ▪
، التصرف a> )0.05إحصائية عند مستولا معنوية ) (  ين ممارسة القيادع ال ادمة الاهتما  بالمرؤوسين أولاو

العاطاية المثارات ال كرية، مستتتتتتتتاعدع المرؤوستتتتتتتتين على التطور والنجا  الاهتما   بلخلاق، التممين المعالجة 
وتحستتتتتتتين الأداو الوظي ي ل طباو وزارع الأوقاف والشتتتتتتتيوي الدىنية ال لستتتتتتتطينية من وجثة نظرهف،    ،بالمجتمع

 (.0.840حيث  لغ معامل الارتباش )

(  ين أبعتاد القيتادع ال تادمتة a ≤  0.05 ينتت النتتائج وجود أثر ذ  دلالتة إحصتتتتتتتتتتتتتتائيتة عنتد مستتتتتتتتتتتتتتتولا دلالتة ) ▪
الاهتما  بالمرؤوستتتتتتين أولا التصتتتتتترف بلخلاق، المثارات ال كرية، الاهتما  بالمجتمع وتحستتتتتتن الأداو الوظي ي  

باقي المتغيرات )التممين، المعالجة ل طباو وزارع الأوقاف والشتتتتيوي الدىنية ال لستتتتطينية، وتبيةن ضتتتتع  تلثير  
 العاطاية، مساعدع المرؤوسين على التطور والنجا (.

 
 

زيادع الاهتما   تعزيز جميع عناصتتتتتر ممارستتتتتة القيادع ال ادمة من خلال تطوير ثقافة القيادع ال ادمة لدىثا،  .1
 والتي تُساهف في تحسين الأداو الوظي ي لجميع موظ يثا.

  ادمة   لس ة قائمة على خدمة اآخرين وال دمة العامة للمجتمع.تبني م ثو  القيادع ال .2

تنميتتة وتطوير مثتتارات ومعتتارف وقتتدرات ال طبتتاو من خلال البرامج التتتدريبيتتة، حت ى ىتستتتتتتتتتتتتتتنى لثف التكييف   .3
 والتلقلف مع أ  متغيرات طارئة في  يئة عملثف. 

وامرشتتتتاد وصتتتتنع القرارات ذات العلاقة زيادع مشتتتتار ة ال طباو في وضتتتتع أهداف عمل امدارع العامة للوعظ  .4
 بطبيعة عملثف.

 
  

 التوصياتأهم 

 أهم النتائج
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أثر ممارسة الإدارة بالتجوال في الإبداع الإداري لدى العاملين في وزارة الأوقاف والشؤون الدينية  
 ( م2022- م2020الفلسطينية في الفترة )

 

 وفا محمود محمد عياد  اسم الباحث 

  دراسة  نوع البحث

 )السودان( وتأصيلهجامعة القران الكريم  جهة النشر 

 م 2022 سنة النشر 

 inst-s-07 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

أثر ممارسة امدارع بالتجوال في ام داع امدار  لدلا العاملين في وزارع    علىتعرُّف  إلى الهدفت الدراسة   ▪
ي مجتمع الدراسة   الأوقاف والشيوي الدىنية ال لسطينية، وقد است د  الباحث المنثج الوص ي التحليلي، وتكو 

وموظ ة،   ( موظ 1600من جميع العاملين في وزارع الأوقاف والشيوي الدىنية ال لسطينية، والبالغ عددهف ) 
 ( الدراسة  عينة  توزيع  310وثلغت  وتف  المنتظمة،  العشوائية  العينة  أسلوت  الباحث  واست د   م ردع،   )

( وثعد ت حص الاستبانات المستردع 280الاستبانات على عينة الدراسة، وثلغ عدد الاستبانات المستردع )
( استبانة، أ   نسبة استجابة  280)  لف يستبعد أ  منثا نظرا لتحقق الشروش المطلوثة، وثالتالي تف تحليل

 . %(، واست د  الباحث الاستبانة لجمع البيانات 90.6)

 
 

 

%( من عينة الدراستتتتتتتة ىروي أية امدارع بالتجوال في وزارع الأوقاف والشتتتتتتتيوي الدىنية ال لستتتتتتتطينية  75.3أية ) ▪
 جاوت  درجة موافقة  بيرع.

 أهم النتائج

 عنوان الدراسة 
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الأوقاف والشتتتتتتتتتتتتتيوي الدىنية    الدراستتتتتتتتتتتتتة ىروي أية مستتتتتتتتتتتتتتولا ام داع امدار  في وزارع%( من عينة  73.1أية ) ▪
 ال لسطينية جاو  درجة موافقة  بيرع.

امدار  لدلا العاملين في وزارع    وجود علاقة ذات دلالة إحصتتتتتتتتتتتتائية  ين ممارستتتتتتتتتتتتة امدارع بالتجوال، وام داع ▪
 الأوقاف والشيوي الدىنية ال لسطينية. 

وجود أثر ذ  دلالة إحصتتتائية لأبعاد امدارع بالتجوال )التغذية الراجعة، تحستتتين الاتصتتتال، اكتشتتتاف الحقائق   ▪
التباىن الكلي في ام داع  %( من  66التح يز حستتب الترتيب على ام داع امدار ، حيث فستترت هذد الأبعاد )

 امدار .
 
 

ضرورع اهتما  امدارع العليا في وزارع الأوقاف والشيوي الدىنية ال لسطينية  تعزيز ممارسات امدارع بالتجوال  .1
موجثة، تستثدف اكتشاف حقائق العمل عمليوا على أرض الواقع،    ،لتصبح عملية منثجية  فيثا؛لدلا العاملين  
الاتصال والتواصل مع العاملين واست دامثا أداع فعالة في تح يز العاملين وتطويرهف، وزيادع وت عيل عملية  
 ام داع لدىثف.

التلكيد على العاملين في الوظائ  امشرااية في وزارع الأوقاف والشيوي الدىنية ال لسطينية بممارسة ام داع   .2
 امدار  في عملثف بصورع أكبر.

وثقافة تنظيمية داعمة ومشجعة على ممارسة ام داع في الوزارع بجميع مظاهرد    العمل على إيجاد  يئة عمل  .3
 وعلى جميع المستويات.
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 جودة الحَيَاةِ الوظيفيةِ وَدَورها في تنمية الإبداع الإداري لدى العاملين بوزارة الاوقاف والشؤون الدينية 

 

 حسام جمال أبو هاشم اسم الباحث 

   ماجستير  نوع البحث

 جامعة الأقصى  جهة النشر 

 م 2018 سنة النشر 

 inst-aqsa-m-08 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

جودع الحياع الوظياية ودورها في تنمية ام داع امدار  لدلا العاملين  وزارع    على التعرف  إلى  هدفت الدراسة ▪
الأوقاف والشتيوي الدىنية بالمحافظات الجنوثية، وثناو على طبيعة الدراستة والأهداف التي تستعى لتحقيقثا؛  

ي مجتمع الدر  استتتتتتتتتة من فقد استتتتتتتتتت د  الباحث المنثج الوصتتتتتتتتت ي التحليلي، والاستتتتتتتتتتبانة لجمع البيانات وتكو 
( موظ ا، وتف 123الموظ ين أصتتحات الوظائ  امشتترااية  وزارع الأوقاف والشتتيوي الدىنية، والبالغ عددهف )

(  114استتتتت دا  أستتتتلوت الحصتتتتر الشتتتتامل  توزيع الاستتتتتبانة على  امل مجتمع الدراستتتتة، وقد تف استتتتترداد )
ت د  الباحث  رنامج التحليل %(، واستتت92.7استتتتبانة صتتتالحة لغايات التحليل امحصتتتائي  نستتتبة استتتتجابة )

 ( لتحليل البيانات. SPSSامحصائي 

 

 

 

 عنوان الدراسة 



 
78 

 ملخص الدراسات والبحوث 

 
 

أي مستتتتولا توافر أبعاد جودع الحياع الوظياية في وزارع الأوقاف والشتتتيوي الدىنية  اي  درجة متوستتتطة،  وزي   ▪
 %(. 58.1نسبي )

أي مستتتتتتولا ممارستتتتتة ام داع امدار  في وزارع الأوقاف والشتتتتتيوي الدىنية جاو  درجة متوستتتتتطة،  وزي نستتتتتبي   ▪
(62.1 .)% 

(  ين جودع الحياع الوظياية وام داع امدار  a( )0.05مستولا دلالة )وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند   ▪
 لدلا العاملين في وزارع الأوقاف والشيوي الدىنية. 

( لجودع الحياع الوظياية على ام داع امدار  a( )0.05وجود تلثير ذو دلالة إحصتتتتائية عند مستتتتتولا دلالة ) ▪
 لدلا العاملين  وزارع الأوقاف والشيوي الدىنية.

لا توجد فروق تعزلا للمتغيرات الشتتتتت صتتتتتية والوظياية  ين تقدىرات المبحوثين لمتغيرات الدراستتتتتة، باستتتتتت ناو    ▪
وجود فروق تعزلا لمتغير المستتمى الوظي ي حول مستتتولا جودع الحياع الوظياية، حيث  انت ال روق لصتتالح  

 من هف  درجة )مدىر عا (.

 
 

الأوقتتاف في ات تتاذ القرارات وحتتل المشتتتتتتتتتتتتتتملات، من خلال طر  أفكتتارهف    تعزيز مشتتتتتتتتتتتتتتتار تتة العتتاملين  وزارع .1
 ام داتية.

 تطوير الأنماش القيادية السائدع والمتبعة في الوزارع بما ىدعف جودع الحياع الوظياية.  .2
 دعف صمود العاملين، وتعزيز الشعور لدىثف بالاستقرار والأماي الوظي ي.  .3
 ضرورع العمل لتوفير الرواتب للموظ ين وثشمل دائف؛ لضماي حياع  ريمة لثف. .4
 ضرورع العمل على رثو نظا  الممافآت والحوافز بلداو وإنجاز العاملين.  .5
 ة قدراتثف إداريوا وفنيا.وضع آلية للكش  عن الموظ ين المبدعين والعمل على تنمي .6
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 الخامسالفصل 

الدوائر دراسات وبحوث 

 والمؤسسات الحكومية 
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ومن ضمنها وزارة الأوقاف  مطبقة في الدوائر والمؤسسات الحكوميةدراسات وبحوث   

نوع  جهة النشر  اسم الباحث  البحث/ الدراسة رمز
 الدراسة

سنة  
 عنوان الدراسة النشر

gov-aqsa-m-01  مييد علي أ و ع ش 
جامعة  
 الأقصى 

   2014 ماجستير 
دور المنظمة المتعلمة في تشجيع ام داع لدلا العاملين في 

 الوزارات ال لسطينية 

gov-aqsa-m-02 
محمد عبد الله أ و  

 زاىد 
جامعة  
 الأقصى 

   2015 ماجستير 
سمات الش صية القيادية المميزع لدلا المدراو العاملين  

 بالوزارات ال لسطينية بقطاع غزع 

gov-aqsa-m-03  نضال سلا   در 
جامعة  
 الأقصى 

   2016 ماجستير 
الوزارات  التدوير الوظي ي ودورد في الك اوع امنتاجية في 

 ال لسطينية 

gov-aqsa-m-04 
أريج محمد رمضاي  

 قويدر
جامعة  
   2017 ماجستير  الأقصى 

دور المثارات الناعمة في تحسين أداو العاملين في الوزارات 
 ال لسطينية 

gov-pal-s-05 
ميمن خل  عبد 

 الواحد
جامعة  
   2017 دراسة فلسطين 

الوزارات  معوقات ممارسة المرأع للسلوك القياد  في 
 ال لسطينية بقطاع غزع 

gov-aqsa-m-06 
سمير عبد الرازق 

 مطير 
جامعة  
   2013 ماجستير  الأقصى 

واقع تطبيق معاىير الحمف الرشيد وعلاقتل بالأداو امدار  في 
 الوزارات ال لسطينية 

gov-aqsa-m-07 
محمد حمد  محمود  

 الشاعر 
جامعة  
   2018 ماجستير  الأقصى 

الموارد البشرية على جودع الأداو امدار  دور وظائ  إدارع 
 في الوزارات ال لسطينية 

gov-aqsa-m-08  جامعة   رزق حمد  الحلو
امدارع امستراتيجية ودورها في إدارع الأزمات في الوزارات    2017 ماجستير  الأقصى 

 ال لسطينية محافظات غزع 
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نوع  جهة النشر  اسم الباحث  البحث/ الدراسة رمز
 الدراسة

سنة  
 عنوان الدراسة النشر

gov-aqsa-m-09  جامعة   حسا  سالف السحباني
 الأقصى 

ال قافة التنظيمية وتلثيرها على تنمية السلوك ام داعي في    2016 ماجستير 
 الوزارات ال لسطينية بقطاع غزع 

gov-aqsa-m-10 سما  جواد البوات 
جامعة  
 الأقصى 

   2015 ماجستير 
دور  رنامج القيادع الحمومية النسائية التدريبي في تطوير 

الوزارات الأداو الوظي ي لدلا القيادات النسائية في 
 ال لسطينية بالمحافظات الجنوثية 
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 دور المنظمة المتعلمة في تشجيع الإبداع لدى العاملين في الوزارات الفلسطينية 
 

 مؤيد علي أبو عفش  اسم الباحث 

   ماجستير نوع البحث

 جامعة الأقصى   جهة النشر 

 م 2014 سنة النشر 

 gov-aqsa-m-01 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

هدفت هذد الدراستة إلى التعرف على دور المنظمة المتعلمة في تشتجيع ام داع لدلا العاملين في الوزارات  ▪
لم ثو  المنظمة المتعلمة في الوزارات ال لستتتتتتتتطينية، وتقديف التوصتتتتتتتتيات التي تستتتتتتتتاهف في تطبيق أفضتتتتتتتتل  

ال لستتتطينية ورفع مستتتتولا ام داع لدلا العاملين فيثا، ومن أجل تحقيق أهداف الدراستتتة تف استتتت دا  المنثج 
الوصت ي التحليلي لمجتمع الدراستة الذ  ىتكوي من أصتحات المستميات امشترااية في الوزارات ال لستطينية  

موظ ،    1949مستتتتتتتتتمى إشتتتتتتتتترافي والبالغ عددهف    100رااية عن  التي ىزيد فيثا عدد المستتتتتتتتتميات امشتتتتتتتتت
المالية(، وقد تف    ،وي الدىنيةي والوزارات هي وزارع الصتتتتحة، الترثية والتعليف العالي، الداخلية، الأوقاف والشتتتت

استتتبياي على مجتمع الدراستتة ليموي   284استتتبياي  عينة استتتطلاتية ومن ثف تف توزيع الباقي   35توزيع  
فقرع موزعة على   74استتتتتتتتبياي، وقا  الباحث  تصتتتتتتتميف استتتتتتتتبياي ىتكوي من    319الدراستتتتتتتة   إجمالي عينة

  304مجالين هما المنظمة المتعلمة وام داع بغرض جمع البيانات، وثعد توزيع الاستتتتتتتبيانات تف استتتتتتترداد 
،  SPSS، وتف تحليل الاستتتتتتتتتبيانات باستتتتتتتتت دا  البرنامج امحصتتتتتتتتائي    95.3استتتتتتتتتبياي  نستتتتتتتتبة استتتتتتتتترداد  

 ستُ دمت الاختبارات امحصائية المناسبة للوصول إلى نتائج الدراسة.وا

 

 عنوان الدراسة 
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 ٪.59.09تبين أي نسبة توافر عناصر المنظمة المتعلمة في الوزارات ال لسطينية تبلغ حوالي  ▪
حوالي كما توصتتتتتتلت الدراستتتتتتة إلى أي مستتتتتتتولا ام داع لدلا العاملين في الوزارات ال لستتتتتتطينية  اي يصتتتتتتل إلى  ▪

75.58.٪ 
وقد أثبتت الدراستتتتتتتتتة وجود علاقة طردية  ين مدلا توافر عناصتتتتتتتتتر المنظمة المتعلمة في الوزارات ال لستتتتتتتتتطينية   ▪

 ومستولا ام داع لدلا العاملين فيثا.
بامضتتتافة إلى ذلك، فإي دور المنظمة المتعلمة في تشتتتجيع ام داع لدلا العاملين في الوزارات ال لستتتطينية ىبلغ   ▪

 .٪64.56حوالي 
 
 

استتتحداث وحدع مستتاندع في  ل دائرع حمومية تستتمى وحدع التعلف لتطبيق م ثو  المنظمة المتعلمة في الوزارات   .1
 ال لسطينية وفق خطة إستراتيجية ومنثج علمي سليف لتطوير وتممين العاملين في الوزارات.

التتدريبيتة ودمجتل في  تل العمليتات وامجراوات في الاهتمتا  بتالتعلف بمتل مستتتتتتتتتتتتتتتويتاتتل وإدراجتل ضتتتتتتتتتتتتتتمن البرامج  .2
 الوزارات ال لسطينية.

 الاهتما  باستراتيجيات دعف ام داع في المنظمات م ل توليد الأفكار والتدريب على ام داع. .3
 إدرا  مقياس لع داع ضمن نظا  اختيار العاملين في الوزارات ال لسطينية. .4
ملين في الوزارات ال لستتتتطينية بحيث ىتضتتتتمن ام داع بعناصتتتترد الم تل ة  تطوير نظا  تقييف الأداو ال اص بالعا .5

 ورثو نظا  التقييف بعملية التدريب.
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 سمات الشخصية القيادية المميزة لدى المدراء العاملين بالوزارات الفلسطينية بقطاع غزة 
 

 محمد عبد الله أبو زايد  اسم الباحث 

   ماجستير البحثنوع 

 جامعة الأقصى   جهة النشر 

 م 2015 سنة النشر 

 gov-aqsa-m-02 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

ستتمات الشتت صتتية القيادية المُمَيةزع )العقلية المعراية، الوجدانية الان عالية    على التعرفإلى هدفت الدراستتة   ▪
الاجتماتية، الجستتتمية( لدلا المدراو العامين بالوزارات ال لستتتطينية بقطاع غزع، والتعرف إلى درجة توافرها 

العلمي،  لتدىثف، والتعرف إلى درجتة الاختلاف في توافرهتا بتاختلاف متغيرات التدراستتتتتتتتتتتتتتة: الجن ، الميهتل  
 سنوات ال برع.

وتحقيقاو لثذد الأهداف استتتتت د  الباحث المنثج الوصتتتت ي، وعليل تف تصتتتتميف استتتتتبانة لقياس توافر ستتتتمات  ▪
 ( مدىراو.268الش صية القيادية لدلا المدراو العامين بالوزارات ال لسطينية، وقد تكونت عينة الدراسة من )

 
 
 
القيادية لدلا المدراو العامين بالوزارات ال لستتطينية بقطاع غزع  نستتبة متوستتو حستتا ي  توافر ستتمات الشتت صتتية   ▪

 %(.79.21نسبي )

 عنوان الدراسة 
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أك ر ستمات الشت صتية القيادية تميزاو وتوافراو على وجل العمو  هي الستمات الاجتماتية بمتوستو حستا ي نستبي   ▪
(80.87.)% 

 %(.77.04راية بمتوسو حسا ي نسبي )أقل سمات الش صية القيادية توافراو هي السمات العقلية المع ▪
%(، والوجدانية الان عالية  80.22الستمات القيادية الجستمية جاوت في المرتبة ال انية بمتوستو حستا ي نستبي ) ▪

 %(.79.41في المرتبة ال ال ة بمتوسو حسا ي نسبي )
اهة، وأقلثا تميزاو هي  أك ر ستتتمات الشتتت صتتتية القيادية الاجتماتية تميزاو هي الأمانة والصتتتدق وامخلاص، والنز  ▪

 ت ويض السلطة، والذ او الاجتماعي، وفاعلية العلاقات امنسانية.
أك ر ستتمات الشتت صتتية القيادية الجستتمية تميزاو هي المظثر والأناقة، وأقلثا تميزاو هي القدرع على استتت دا  لغة  ▪

 الجسد.
بالن  ، وتحمل المستتتتيولية، والانضتتتتباش،  أك ر ستتتتمات الشتتتت صتتتتية القيادية الوجدانية الان عالية تميزاو هي ال قة  ▪

 والانتماو، وأقلثا تميزاو هي المشار ة الوجدانية.
أك ر ستتتمات الشتتت صتتتية القيادية العقلية المعراية تميزاو هي الطمو ، والذ او، وال برع، وأقلثا تميزاو هي الا تكار   ▪

 وام داع والشورلا، والقدرع على التوقع، والمبادرع الذاتية.
 
 
عمل دورات وندوات ومحاضترات وورش عمل مت صتصتة والتنستيق لموظ ي الوزارات للالتحاق بمراكز إعداد  .1

 .القادع
 .شر  أهداف الوزارع ومثا  الموظ ين وحقوقثف .2
 تعزيز الت ثف والاستيعات والتعاوي لتحقيق الأهداف بإخلاص وت اني. .3
 المستقبل وضماي استمرارية العمل وأداو المثا .ت ثف ومواجثة المواق  المتطورع في  .4
 توجيل المدراو العامين لتحقيق المصلحة الوطنية مع مراعاع ظروف الناس. .5
مشتتتتار ة ذو  الك اوع والمستتتتيولية في العمل بمستتتتتولا أعلى عبر الاستتتتتشتتتتارع وت ويض الستتتتلطة وإقحامثف في  .6

  لجاي الوزارع.

 التوصياتأهم 
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 الوظيفي ودوره في الكفاءة الإنتاجية في الوزارات الفلسطينية التدوير 
 

 نضال سلام بدر  اسم الباحث 

   ماجستير نوع البحث

 جامعة الأقصى   جهة النشر 

 م 2016 سنة النشر 

 gov-aqsa-m-03 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

الك اوع امنتاجية بالوزارات في قطاع سعت هذد الدراسة إلى التعرف على واقع التدوير الوظي ي ودورد في   ▪
وقد تف دراستتتتتتتتة أرثع متطلبات من التدوير الوظي ي وهي )التدريب، تصتتتتتتتتميف الوظائ ، استتتتتتتتتراتيجية    ،غزع

 التطور الوظي ي، النظف وامجراوات(. 
 كما هدفت الدراستتتتتتتتتتتتة إلى التعرف على الك اوع امنتاجية للموظ ين في المستتتتتتتتتتتتتويات امدارية العليا وال ئة ▪

وتكوي مجتمع الدراستتة من ال ئة العليا والأولى ورئي  قستتف من ال ئة   ،الأولى ورئي  قستتف من ال ئة ال انية
( موظ او وقد تف جمع  يانات الدراستتتة من خلال استتتت دا  استتتتبانة ميل ة من 1863ال انية والبالغ عددهف )

 لعشوائية. ( موظ او باست دا  طريقة العينة ا380( فقرع، تف توزيعثا على )65)
ة  ( استتبانة صتالحة للتحليل، وثلغت نستبة الاستتجابة من مجموع الاستتبانات الموزع 307وقد أممن جمع ) ▪

(80.7)%. 
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استتتتتتتتتتراتيجية التطور الوظي ي هي الأك ر تلثيراو على الك اوع امنتاجية في الوزارات، وتليثا تصتتتتتتتتتميف الوظائ ،   ▪
 والتطوير، والنظف وامجراوات.والتدريب  

 هناك علاقة إيجا ية  ين متطلبات التدوير الوظي ي والك اوع امنتاجية. ▪
توجد فروق ذات دلالة إحصتتتتتتائية في تقدىرات عينة الدراستتتتتتة حول  النظف وامجراوات  تعزلا إلى عدد ستتتتتتنوات  ▪

 ال برع.
الدراستتة حول دور التدوير الوظي ي في الك اوع امنتاجية  لا توجد فروق ذات دلالة إحصتتائية في تقدىرات عينة   ▪

 تعزلا إلى العمر والميهل العلمي والمسمى الوظي ي وعدد سنوات ال برع.
توجد فروق ذات دلالة إحصتتتتتتائية في تقدىرات عينة الدراستتتتتتة حول الاستتتتتتتراتيجية والنظف وامجراوات وتصتتتتتتميف   ▪

 لى الميهل العلمي.الوظائ  والتدريب وامنتاجية والعوائق، تعزلا إ
 
 

توضيح أي التدوير الوظي ي هو إجراو استراتيجي ىثدف إلى تحسين أداو العاملين وامدارع، ولي  عقاباو لنداو   .1
 الضعيف.

 تشجيع الاهتما  بمتطلبات التدوير الوظي ي لأنل ىيثر على   اوع امنتاجية للموظ ين.  .2
 التر يز على التدريب  استراتيجية مثمة لتحسين قدرات الموظ ين وزيادع فعاليتثف في العمل.  .3
 لتكوي مرنة وتتناسب مع التدوير الوظي ي.  ميسسةالعناية  تصميف الوظائ  والثيمل التنظيمي لل .4
توفير الموارد المادية والبشتتترية اللازمة مدارع التطوير، وتقديف حوافز وممافآت تشتتتجع على التحستتتين المستتتتمر   .5

 والتطور في العمل.
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 دور المهارات الناعمة في تحسين أداء العاملين في الوزارات الفلسطينية
 

 أريج محمد رمضان قويدر  اسم الباحث 

   ماجستير البحثنوع 

 جامعة الأقصى   جهة النشر 

 م 2017 سنة النشر 

 gov-aqsa-m-04 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

تمتتت التتدراستتتتتتتتتتتتتتتة  ثتتدف التعرف على دور المثتتارات النتتاعمتتة في تحستتتتتتتتتتتتتتين أداو العتتاملين في الوزارات  ▪
وتف الكش    ،للمجتمع المدر  في الدراسةال لسطينية، وقد تف تن يذ دراسة تطبيقية على الوظائ  امشرااية  

 عن الأهمية الكبيرع للمثارات الناعمة في تحسين الأداو. 
لتحقيق أهداف الدراستتتتتتتتتة، جمعت الباح ة البيانات من مصتتتتتتتتتادر م تل ة، واستتتتتتتتتت دمت المنثج الوصتتتتتتتتت ي  ▪

 التحليلي والاستبانة  لدوات رئيسية لجمع المعلومات. 
عاملي الوظائ  امشتتتتترااية في الوزارات ال لستتتتتطينية بعددهف البالغ وتضتتتتتمنت المجتمع الأصتتتتتلي للدراستتتتتة  ▪

ا، واستتت دمت الباح ة العدىد من   340موظ وا. وتف توزيع الاستتتبانة على عينة عشتتوائية بحجف    2624 فردو
 الأساليب امحصائية لتحليل البيانات والتحقق من فروض الدراسة.

  
 

 %.75.88المثارات الناعمة في الوزارات ال لسطينية جيد وثلغت نسبتل مستولا تطبيق  ▪
 %.69.3مستولا أداو العاملين في الوزارات ال لسطينية متوسو وثلغت نسبتل  ▪

 عنوان الدراسة 

 أهم النتائج
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وجود علاقة ذات دلالة إحصتتتتتتتتتتائية  ين المثارات الناعمة وتحستتتتتتتتتتين أداو العاملين في الوزارات ال لستتتتتتتتتتطينية،   ▪
 د للعلاقة الطردية  ين المتغيرين.، وهذا يعو a> 0.05بمستولا دلالة 

%، والنستبة  75.88ىيثر المتغير المستتقل المثارات الناعمة بصتورع جوهرية في المتغير التابع )الأداو(  نستبة   ▪
 % تعود إلى متغيرات أخرلا.24.12المتبقية 

 الية.تعد نسبة تلثير المثارات الناعمة  تحسين الأداو للعاملين في الوزارات ال لسطينية نسبة ع ▪
المتغيرات التي تيثر بصتتتتتتورع جوهرية وذات دلالة إحصتتتتتتائية على مستتتتتتتولا الأداو هي: الاتصتتتتتتال والتواصتتتتتتل،  ▪

 العمل   ريق، إدارع الأزمات، ات اذ القرار، الت طيو، إدارع الوقت، العمل تحت الضغو، والترتيب.
ات الناعمة في الوزارات  هناك فروق ذات دلالة إحصتتتتتتتتتتائية  ين متوستتتتتتتتتتطات استتتتتتتتتتتجابة المبحوثين حول المثار  ▪

ال لستتتتتتتتتتتتتتطينيتة تعز  للميهتل العلمي، ولكن لا توجتد فروق تعز  للجن ، ال ئتة العمريتة، عتدد ستتتتتتتتتتتتتتنوات ال برع،  
 المسمى الوظي ي  امشرافي ، أو مماي العمل  الوزارع .

تحستين أداو العاملين في الوزارات  لا توجد فروق ذات دلالة إحصتائية  ين متوستطات استتجابة المبحوثين حول  ▪
 ال لسطينية.

 
 

تعزيز وتلهيل وتدريب العاملين في الوزارات ال لستتتتتتتتتتطينية على المثارات الناعمة لتحقيق أعلى مستتتتتتتتتتتولا جودع  .1
 ل دمات والأداو.ل

 ثف.ضرورع أي ىولي العاملين في الوزارات ال لسطينية اهتماموا أكبر في اكتسات وتنمية المثارات الناعمة لدى .2
 أهمية المثارع والمعرفة والمعلوماتية في المنافسة والاستدامة في العالف اليو . .3
 تحول من النظا  التقليد  لنداو إلى م ثو  الأداو القادر على التغيير والتطوير من خلال المثارات الناعمة. .4
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 معوقات ممارسة المرأة للسلوك القيادي في الوزارات الفلسطينية بقطاع غزة  
 

 مؤمن خلف عبد الواحد اسم الباحث 

  دراسة نوع البحث

   فلسطينجامعة  جهة النشر 

 م 2017 سنة النشر 

 gov-pal-s-05 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

تواجل الموظ ات وتمنعثن من ممارسة الدور القياد  هدفت هذد الدراسة إلى التعرف على المعوقات التي   ▪
في الوزارات ال لستطينية في قطاع غزع، حيث استت د  الباحث المنثج الوصت ي، وقد تكوي مجتمع الدراستة  

(  467( موظ ا وموظ ة، وقد  لغت عينة الدراستتتتتتتتتتتتتة )32165من جميع العاملين في الوزارات و عددهف )
( من عينة الدراستتتتتة ال علية ولتحقيق  93.15فردا، أ  ما نستتتتتبتل )  (435موظ ا وموظ ة استتتتتتجات منثف )

( فقرع موزعة على أرثعة مجالات وهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي 38أهداف الدراسة قا  الباحث  تصميف استبانة ممونة من )
 .امدارية، الش صية، القانونية( ،المتتتتتتتتتتتعوقات الاجتماتية

 
 
 

نتائج الدراستتتتة تشتتتتير إلى أي  ل من المعوقات الاجتماتية وامدارية والشتتتت صتتتتية والقانونية لثا تلثير ذو دلالة   ▪
على ممارستتتتتة الموظ ات لدور قياد  في الوزارات ال لستتتتتطينية في قطاع    0.05إحصتتتتتائية عند مستتتتتتولا دلالة 

 غزع. 

 عنوان الدراسة 
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ى قتدرع الموظ تات على تحمتل ومواجثتة  وهتذا يعني أي وجود أ  من هتذد المعوقتات يممن أي ىيثر ستتتتتتتتتتتتتتلبتاو عل ▪
 تحديات الدور القياد  في الوزارات ال لسطينية.

في آراو أفراد العينة حول المعوقات   0.05لف ىتف الع ور على فروق ذات دلالة إحصتتتتتتائية عند مستتتتتتتولا دلالة  ▪
 التي تحول دوي ممارسة المرأع لدور قياد . 

والعمر والت صتتتتتتتتتتص والحالة الاجتماتية وعدد أفراد الأستتتتتتتتتترع  وتشتتتتتتتتتتير هذد النتائج إلى أي عوامل م ل الجن    ▪
وستتتتتتتنوات ال برع والمحافظة ومماي الستتتتتتتمن لا تيثر بشتتتتتتتمل  بير على تقدىرات الموظ ين للمعوقات التي تمنع  

 المرأع من تحمل الدور القياد  في الوزارات ال لسطينية.
 
 
قتدراتثتا الوظيايتة في اللقتاوات التي تجمع المستتتتتتتتتتتتتتيولين في الحمومتة مع  توضتتتتتتتتتتتتتتيح أهميتة دور المرأع وتعزيز   .1

 ش صيات من المجتمع المحلي.
تنظيف  رامج تدريبية م صتتتتصتتتتة لتطوير المثارات امدارية والقيادية للمرأع،  ثدف رفع   اوتثا العلمية والمثنية   .2

 وتممينثا من شغل مواقع قيادية.
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 واقع تطبيق معايير الحكم الرشيد وعلاقته بالأداء الإداري في الوزارات الفلسطينية 
 

 سمير عبد الرازق مطير  اسم الباحث 

   ماجستير نوع البحث

   الأقصىجامعة  جهة النشر 

 م 2013 سنة النشر 

 gov-aqsa-m-06 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

داو امدار  في واقع تطبيق  ل من: معاىير الحمف الرشتتتتتتتتتتتتيد، والأهدفت هذد الدراستتتتتتتتتتتتة إلى التعرف على   ▪
الوزارات ال لستتتتتتتتتطينية وواقع تطبيق معاىير الحمف الرشتتتتتتتتتيد وعلاقتثا بالأداو امدار  للوزارات ال لستتتتتتتتتطينية  
لتحقيق هذا الغرض تف استتتتتتت دا  المنثج الوصتتتتتت ي التحليلي وتوزيع استتتتتتتبانة على أصتتتتتتحات المستتتتتتميات 

العليا، الوستتطى، الدنيا )والتي تتم ل في: و يل وزارع،    –ة في المستتتويات امدارية ال لاث امشتترااية المدني
مدىر دائرع، رئي  قستتف، رئي  شتتعبة( في محافظات قطاع غزع والبالغ عددهف:   ،و يل مستتاعد مدىر عا 

%(  13( موظ او من مجتمع الدراستتتتتة  نستتتتتبة  لغت حوالي )376( موظ او، وثلغت عينة الدراستتتتتة )2848)
 من الحجف الأصلي للمجتمع. 
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 .%67.84 لغ الوزي النسبي لتطبيق معاىير الحمف الرشيد في الوزارات ال لسطينية في قطاع غزع حوالي  ▪
 .%68.93 لغ الوزي النسبي لمستولا الأداو امدار  في الوزارات ال لسطينية في قطاع غزع حوالي  ▪
 ين متوستتتطات تقدىرات المبحوثين في الوزارات    0.05ذات دلالة إحصتتتائية عند مستتتتولا دلالة لا توجد فروق   ▪

ال لستتتتتتطينية بمحافظات غزع حول تطبيق معاىير الحمف الرشتتتتتتيد وحول الأداو امدار  في الوزارات ال لستتتتتتطينية  
عنتد ستتتتتتتتتتتتتتنوات   بمحتافظتات غزع، وذلتك تعزلا لمتغيرات الجن ، العمر، المستتتتتتتتتتتتتتمى الوظي ي، والميهتل العلمي،

 ال دمة.
 
 
تبني ونشتتتتتتتر معاىير الحمف الرشتتتتتتتيد  نثج ميستتتتتتتستتتتتتتي يستتتتتتتثف في  ناو منظومة قيمية تشتتتتتتتجع على تطبيق هذد   .1

 المعاىير.
تكامل جثود الحمومة والأهلية والقطاع ال اص لت عيل عملية المستتاولة وتوضتتيح دور المواطن فيثا ومردودها  .2

 عليل.
 الرقابة الذاتية على الموظ ين والتر يز على البعد الأخلاقي في أدائثف.تعزيز قيمة  .3
  ناو منظومة قيمية تشجع على النزاهة والش ااية في الممارسات الداخلية وال ارجية. .4
تقديف القدوع الحستتنة في الممارستتات التي تتستتف بالشتت ااية وامعلاي عنثا للارتقاو بالمجتمع ال لستتطيني وتحقيق   .5

 الأهداف المنشودع.
 السعي لاستقطات الك اوات والمثارات الضرورية لتن يذ ومتابعة  رامج التطوير وامصلا . .6
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 دور وظائف إدارة الموارد البشرية على جودة الأداء الإداري في الوزارات الفلسطينية 
 

 محمد حمدي محمود الشاعر  اسم الباحث 

   ماجستير نوع البحث

 جامعة الأقصى   جهة النشر 

 م 2018 سنة النشر 

 gov-aqsa-m-07 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

هدفت الدراستة إلى التعرف على دور وظائ  إدارع الموارد البشترية على جودع الأداو امدار  في الوزارات  ▪
للدراستتتتتتتتة تبارع عن استتتتتتتتتبانة،   ع ال لستتتتتتتتطينية في قطاع غزع، ولتحقيق أهداف الدراستتتتتتتتة صتتتتتتتتمف الباحث أدا 

 واست د  الباحث المنثج الوص ي التحليلي. 
وتكوي مجتمع الدراستتة من جميع العاملين في الوظائ  امشتترااية في الوزارات ال لستتطينية، والبالغ عددهف  ▪

  ( موظ او من مجتمع الدراسة تف اختيارهف بطريقة العينية347( موظ او، حيث  لغت عينة الدراسة )2001)
(، وقد استتتت د  98(  نستتتبة استتتتجابة )340العشتتتوائية الطبقية، و اي عدد الاستتتتبانات الصتتتالحة للتحليل )

 ( لتحليل البيانات.SPSSالباحث  رنامج التحليل امحصائي )
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 %، مما يشير إلى وجود موافقة متوسطة.57.2وزي إدارع الموارد البشرية  لغ  ▪
 %، مما يشير إلى ت اعل إيجا ي من المبحوثين.70.6الأداو مرت عوا  وزي نسبي يصل إلى مستولا جودع  ▪
 النتائج تظثر تلثيروا جوهريوا لوظائ  الموارد البشرية على الأداو امدار  في الوزارات ال لسطينية. ▪
داو امدار  للموظ ين   ين إدارع الموارد البشتتترية والأ  0.05الدراستتتة تي د علاقة دلالة إحصتتتائية بمستتتتولا دلالة  ▪

 في الوزارات ال لسطينية بقطاع غزع.
لا توجد فروق في استتتتتتتتتتتجابة المبحوثين مدارع الموارد البشتتتتتتتتتترية وأبعادها  ناوو على متغيرات الجن ، ستتتتتتتتتتنوات   ▪

 ال دمة، والميهل العلمي، باست ناو متغيرات العمر والمسمى الوظي ي.
المبحوثين لنداو امدار   ناوو على متغيرات الجن  والمستتتتتتتتتتتمى الوظي ي، ولكن  لا توجد فروق في استتتتتتتتتتتتجابة   ▪

 هناك فروق  ناوو على متغيرات العمر والميهل العلمي وسنوات ال دمة.
 
 

 إيجاد دائرع ت تص بالموارد البشرية ضمن الثيمل التنظيمي للوزارات  افة وتطوير الدوائر الموجودع. .1
التنوع في مصتادر الاستتقطات خاصتة من أصتحات الك اوات والقدرات امدارية المتميزع ستواو من داخل تعزيز   .2

 الوزارع أو من خارجثا.
 المحافظة على الكوادر البشرية ذات الك اوع والمثارات امدارية العالية. .3
 تعزيز فرص التدريب ال ارجي. .4
 .تشميل أجسا  نقا ية محاىدع للدفاع عن حقوق الموظ ين .5
 ت عيل وتطوير نظا  الحوافز والتعويضات بشقيل الماد  والمعنو  في الوزارات بشمل ىتناسب مع الموظ ين. .6
 وليثف بحرية وعدالة.ي إفسا  المجال للموظ ين لمراجعة تقييف الأداو ومناقشتل مع مس .7
 البحث عن طرق متعددع لتطوير وتعزيز مقومات جودع الأداو امدار . .8
 ومثنية عالية والتعامل مع الجمثور ومتلقي ال دمة بلخلاق راقية. نجاز الأعمال  دقةإ .9

 تعزيز مشار ة الموظ ين في تدتيف أهداف جودع الأداو امدار   نشر ثقافة الأداو وأهميتثا بالنسبة لثف. .10
توفير  يئة عمل صتالحة تضتمن الأماي الوظي ي والاطمئناي الن ستي والراحة الجستدية من خلال انستجا   يئة   .11

 عمل مع حاجات الموظ  بما يحقق زيادع ال اعلية.ال
 إرساو دعائف القيادع التشاورية وتنمية رو  العمل عبر ال ريق في إنجاز الأعمال المو لة لثف. .12

 التوصياتأهم 

 أهم النتائج



 
96 

 ملخص الدراسات والبحوث 

 

 الإدارة الإستراتيجية ودورها في إدارة الأزمات في الوزارات الفلسطينية محافظات غزة
 

 حمدي الحلورزق  اسم الباحث 

   ماجستير نوع البحث

 جامعة الأقصى   جهة النشر 

 م 2017 سنة النشر 

 gov-aqsa-m-08 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

دور امدارع الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتة في إدارع الأزمتات في الوزارات ال لستتتتتتتتتتتتتتطينيتة    علىهتدفتت التدراستتتتتتتتتتتتتتة التعرف   ▪
ستتتراتيجية  صتتياغة ام  -بمحافظات غزع؛ وذلك من خلال دراستتة أبعاد امدارع الاستتتراتيجية التحليل البيئي  

 تل ة.الرقابة والتقييف وإ راز علاقتثا وتلثيرها بإدارع الأزمات في مراحلثا الم  –ستراتيجية تن يذ ام -
استتتتتت د  الباحث المنثج الوصتتتتت ي التحليلي،  ما استتتتتت د  الاستتتتتتبانة أداعو رئيستتتتتية لجمع البيانات، واعتمد  ▪

أستتتتتتلوت العينة الطبقية العشتتتتتتوائية في مجتمع الدراستتتتتتة وهي الوزارات ال لستتتتتتطينية مستتتتتتتثدفوا فئة الوظائ  
( استتتبانة  341حيث وز ع الباحث )(  341امشتترااية والقيادية من رئي  شتتعبة وحت ى و يل وزارع وعددهف )

 .(267استرد منثا )
 

 
 
 
 

 عنوان الدراسة 
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وإدارع   ستراتيجيةام(  ين امدارع 0.50≤ توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بمستولا ) ▪
 الأزمات في الوزارات ال لسطينية. 

في الوزارات ال لسطينية  درجة متوسطة  نسبة    ستراتيجيةاموصلت الدراسة إلى أي واقع ممارسة امدارع  ▪
%(، وهناك أثر ذو دلالة  55.96%(،  ينما واقع إدارع الأزمات  لغت  درجة متوسطة  نسبة ) 58.07)

 وإدارع الأزمات.  ستراتيجيةامإحصائية لأبعاد امدارع 
(  ين متوسطات استجابة المبحوثين حول  a>  0.05ة إحصائية بمستولا دلالة )لا توجد فروق ذات دلال ▪

ودورها في إدارع الأزمات بالوزارات ال لسطينية في محافظات غزع،  ناوو على متغيرات   ستراتيجيةامامدارع 
 الجن ، العمر، المُسمى الوظي ي، سنوات ال دمة، والميهل العلمي.

 
 

 اختيار فريق ميهل ىتلاو  مع طبيعة المثمة.  .1
 توفير مصادر صحيحة للمعلومات.  .2
 است دا  أفضل وسائل الاتصال ال ع ال. .3
 توفير الدعف الماد  والتقني. .4
  ناو منظومة عمل شاملة تتناسب مع حجف ومستولا التحديات. .5
 ستراتيجية متكاملة والمناهج والوسائل العلمية. إاست دا  خطة  .6
 الطاقات وامممانيات المادية والبشرية في منظومة عمل موحدع. توظيف جميع  .7
 وإدارع الأزمات. ستراتيجيةامتعزيز ثقافات وم اهيف تتعلق بامدارع  .8
 إعداد  رامج توتية وورش عمل وأيا  دراسية.  .9

 رفع   اوع عمل الوزارات وجودع ال دمة المقدمة.  .10
 البشرية.العمل من خلال خطة لتنمية الكوادر  .11
 تنمية رو  العمل عبر ال ريق في إنجاز الأعمال المو لة لثف. .12
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 الثقافة التنظيمية وتأثيرها على تنمية السلوك الإبداعي في الوزارات الفلسطينية بقطاع غزة 
 

 حسام سالم السحباني اسم الباحث 

   ماجستير نوع البحث

 جامعة الأقصى   جهة النشر 

 م 2016 سنة النشر 

 gov-aqsa-m-09 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

هتدفتت التدراستتتتتتتتتتتتتتتة إلى التعرف على تتلثير ال قتافتة التنظيميتة على تنميتة الستتتتتتتتتتتتتتلوك ام تداعي في الوزرات  ▪
امشتترااية مدىر ال لستتطينية، ولتحقيق هذا الثدف تف استتت دا  المنثج الوصتت ي التحليلي، ودراستتة الجثات 

( م ردع، عبر استتتتتتتت دا  الاستتتتتتتتبانة  287( وتف اختيار عينة طبقية عشتتتتتتتوائية تكونت من )805فما فوق )
 .(SPSSحصائي )كلداع دراسة وتحليل البيانات من خلال  رنامج التحليل ام

 
 

 

ال قافة التنظيمية والستتتتتتلوك ام داعي في الدراستتتتتتة خلصتتتتتتت إلى وجود علاقة قوية ذات دلالة إحصتتتتتتائية  ين   ▪
 (.0.863الوزارات ال لسطينية، حسب معامل الارتباش )

تف اكتشتتتتاف ضتتتتع  في الت لص من امجراوات الروتينية المعقدع التي تمنع انطلاق الأفكار ام داتية  وزي   ▪
اوت النتيجة في %(، وضتتتع  في  ياية تحدىد الممافآت امدارية بحستتتب أداو الموظ ين وج56.96نستتتبي )

 %(.53.32المرتبة الأخيرع  وزي نسبي )

 عنوان الدراسة 

 أهم النتائج
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ا أي مستتتتولا الستتتلوك ام داعي وهو المتغير التابع لا ىتلثر بصتتتورع جوهرية وذات دلالة إحصتتتائية   ▪ تبين أيضتتتو
 بمل من المتغيرات القيف التنظيمية والأعراف التنظيمية.

المتغير التابع ىتلثر بصتتتتورع جوهرية وذات دلالة إحصتتتتائية بمل  في حين أي مستتتتتولا الستتتتلوك ام داعي وهو  ▪
 من المتغيرات السياسات وامجراوات، التوقعات التنظيمية، والمعتقدات التنظيمية.

 

 اعتبار م ثو  ال قافة التنظيمية  م ثو  إدار  من قبل الوزارات لأنل يحدد أسبات ال شل والنجا . .1
 فة التنظيمية وأهميتثا في تحقيق الأهداف.زيادع وعي ومعرفة المدراو بال قا .2
 إدخال مادع ال قافة التنظيمية في التدريب للموظ ين امشرافيين والحساسين. .3
  ناو ثقافة تنظيمية تدعف السلوك ام داعي والعمل الجماعي لتحقيق الأهداف. .4
 تعزيز الأعراف التنظيمية لتشجيع ام داع والا تكار امدار . .5
 وتطوير الأعراف التنظيمية لتطوير مستولا الأداو لدلا الموظ ين.تحسين  .6
 .تعزيز مبدأ ال قة  ين الموظ ين وامدارع .7
 تلبية توقعات الموظ ين بالعلاوات والحوافز والممافآت لتح يز المبدعين. .8
 تثيئة الأجواو المناسبة لتقوية روابو ال قة  ين الموظ ين. .9

 ن من خلال مبدأ ال وات والعقات.تحقيق المساواع والعدل  ين الموظ ي .10
 نشر القوانين والتعليمات واللوائح الواضحة لنظا  الترقيات والحوافز والممافآت والتعيينات والالتزا   ثا. .11
 تقوية العلاقة  ين الموظ ين والمجتمع المحلي لات اذ القرارات. .12
 ي الوزارات وتعميمثا بشمل واضح.زيادع المعرفة والوعي لدلا الموظ ين بالسياسات وامجراوات المتبعة ف .13
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دور برنامج القيادة الحكومية النسائية التدريبي في تطوير الأداء الوظيفي لدى القيادات النسائية في  
 الوزارات الفلسطينية بالمحافظات الجنوبية

 

 سماح جواد البواب  اسم الباحث 

   ماجستير نوع البحث

 جامعة الأقصى   جهة النشر 

 م 2015 سنة النشر 

 gov-aqsa-m-10 رمز الدراسة
 

 ملخص الدراسة

دور  رنامج القيادع الحمومية النستتتائية التدريبي في تطوير أداو القيادات  على هدفت الدراستتتة إلى التعرف ▪
النستتتتتتتتتتتتتتتائيتة في الوزارات ال لستتتتتتتتتتتتتتطينيتة بتالمحتافظتات الجنوثيتة، والوقوف على أهف معيقتات  رنتامج القيتادع  

التوصتتتتل إلى توصتتتتيات من نتائج الدراستتتتة العلمية تستتتتاهف في تطوير  رنامج القيادع و الحمومية النستتتتائية،  
استتت دمت الباح ة المنثج الوصتت ي التحليلي، وقد تكوي مجتمع الدراستتة من و   ،حمومية النستتائية التدريبيال

خريجات  رنامج القيادع الحمومية النسائية التدريبي، حيث تف إجراو المسح الشامل لمجتمع الدراسة بلكملل 
 خصيصاو  لداع للدراسة.  ( خريجة، وذلك من خلال استبانة صممتثا الباح ة64وعدد أفراد العينة )

 

 
 

أظثرت الدراستتتتتتتتتتتة وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصتتتتتتتتتتتائية  ين دور  رنامج القيادع الحمومية النستتتتتتتتتتتائية   ▪
 التدريبي وتطور الأداو الوظي ي للقيادات النسائية في الوزارات ال لسطينية بالمحافظات الجنوثية.

 عنوان الدراسة 

 أهم النتائج
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دلالة إحصائية  ين استجابات المبحوثين ودور  رنامج القيادع الحمومية النسائية  لف تظثر الدراسة فروق ذات  ▪
التدريبي في تطور الأداو الوظي ي للقيادات النستتتتتتائية في الوزارات ال لستتتتتتطينية بالمحافظات الجنوثية بستتتتتتبب  

 )المسمى الوظي ي، سنوات ال برع، الميهل العلمي(.
ية  ين استجابات المبحوثين ودور  رنامج القيادع الحمومية النسائية  لف تظثر الدراسة فروق ذات دلالة إحصائ ▪

التدريبي في تطور الأداو الوظي ي للقيادات النستتتتتتائية في الوزارات ال لستتتتتتطينية بالمحافظات الجنوثية بستتتتتتبب  
 )المعيقات امدارية، معيقات البيئة ال ارجية(.

إحصتتتتتائية  ين استتتتتتجابات المبحوثين ودور  رنامج القيادع الحمومية   أظثرت الدراستتتتتة وجود فروق ذات دلالة ▪
النستتتائية التدريبي في تطور الأداو الوظي ي للقيادات النستتتائية في الوزارات ال لستتتطينية بالمحافظات الجنوثية  

 بسبب المعيقات المالية.
 
 

القيتادع الحموميتة النستتتتتتتتتتتتتتائيتة وتطور الأداو تعزيز النتيجتة التي ت يتد  وجود علاقتة ارتبتاطيتة  ين فتاعليتة  رنتامج  .1
 الوظي ي للقيادات النسائية.

 اختيار البرامج التدريبية المتقدمة والمتنوعة لتطوير الأداو الوظي ي بشمل مستمر. .2
 تنويع أساليب ومستويات التدريب وفقوا للمستولا المثني للمتدرثات. .3
 دريبية.مراعاع ال روق ال ردية  ين المشار ين في البرامج الت .4
الاستتتتتتعانة بمدرثين وخبراو محترفين وذو  دراية و  اوع عالية في مجال التدريب، وخاصتتتتتة في إعداد القيادات   .5

 النسائية.
 تعزيز البرامج التدريبية ال اصة بإعداد القيادات النسائية الحمومية. .6
ثدىلتة ومستتتتتتتتتتتتتتاندع التنويع في مصتتتتتتتتتتتتتتادر الدعف المتالي ال تاص  برامج التتدريب والبحتث عن مصتتتتتتتتتتتتتتادر جدىدع و  .7

 كميسسات المجتمع المدني.
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 الفصل السادس
: الخاتمة

ً
 أولا

من الدراستتتات والبحوث المتعلقة  وزارع الأوقاف والشتتتيوي   (34عدد )  وتصتتتنيف  جمع وترتيب  مل ص تف في هذا ال
وتف التر يز على جمع وترتيب وتحليل هذد الدراستتتتات والبحوث بشتتتتمل دقيق للوصتتتتول   ، 2023الدىنية حتى عا   

وقد تف استتتت دا  منثجية متكاملة ومنظمة    ،إلى نتائج وتوصتتتيات ملموستتتة تستتتاعد في تحستتتين وتطوير أداو الوزارع
وثناوو على ذلك، تف تقديف   ،ب وتحليل هذد الدراستتتتتتتتتتات والبحوث وترتيبثا وفق فئات ومواضتتتتتتتتتتيع محددعلجمع وترتي

 تحسين جودع أداو الوزارع وتطوير خدماتثا بشمل فعال. تيد  إلىمجموعة من التوصيات الثامة والتي يممن أي 

 :
ً
 نتائج ملخص الدراسات والبحوث ثانيا

وزارع  متعتددع في    أبعتاد ي البحوث والتدراستتتتتتتتتتتتتتات التي تف جمعثتا تغطي  إلى عتدع نتتائج، منثتا أ  المل ص توصتتتتتتتتتتتتتتل  
  ،وال قافة امستلامية   ،والتاريخ ،الترثو   وال كر  ،والتقنية ،والتطوير  ،والتنظيف ،الأوقاف والشتيوي الدىنية، م ل امدارع

كما تف تحدىد عدد من الموضتتتوعات الرئيستتتية التي يممن الرجوع إليثا في البحوث والدراستتتات، م ل دور الأوقاف 
في التنمية الاجتماتية والاقتصتتتتتتتتادية وال قااية، وأستتتتتتتتاليب التمويل امستتتتتتتتلامي، وتطبيقات التكنولوجيا في خدمات 

قديف عدع توصتتتتيات واقتراحات للاستتتتت ادع من هذد البحوث وتف ت  ،الأوقاف، والتعليف الدىني وتدريب الكوادر الوزارية
وتحستين الأداو امدار  وال دمي، وتشتجيع المزيد من الأبحاث والدراستات   الميستستيوالدراستات في تطوير العمل  

 عمل الوزارع. مجالات م تل  في 

 :
ً
 المستقبلية  توصياتال ثالثا

من  وزارع الأوقاف والشتتتتتيوي الدىنية   تطبيقثا فيجمع وترتيب البحوث والدراستتتتتات التي تف   مل ص  ناو على نتائج  
 بات اذ امجراوات التالية: نوصي،  2023عا   داية الحتى   2005العا  

الميستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتات  التعتاوي معالأوقتاف والشتتتتتتتتتتتتتتيوي التدىنيتة عن طريق مجتالات عمتل تح يز الجثود البح يتة في   .1
 للباح ين. والمشورع العلمية وال دمات المعرايةقديف الدعف الأكاديمية والبح ية وت

 للباح ين لتعزيز مثاراتثف في إجراو الأبحاث والدراسات وتحليل البيانات. لقاوات معرايةتنظيف  .2
العمل على تعزيز التعاوي  ين الوزارع والميستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتات الأكاديمية والبح ية الم تل ة لتح يز الأبحاث التعاونية   .3

 من خبرات الباح ين في هذد الميسسات.والاست ادع 



 
103 

 ملخص الدراسات والبحوث 

الأوقاف والشتتتتتتتتيوي  مجالات عمل توجيل الاهتما   تن يذ الدراستتتتتتتتات والأبحاث الحدى ة التي تستتتتتتتتاهف في تطوير   .4
 الدىنية.

إعادع النظر في الأبحاث والدراستتتات القديمة وتحدى ثا وإعادع نشتتترها لتعزيز الوعي بالتحديات الراهنة والتغيرات   .5
 في المجتمع.

لعمل على نشتتتتتتر نتائج الأبحاث والدراستتتتتتات بشتتتتتتمل فعال واستتتتتتع النطاق لتعميف ال وائد والاستتتتتتت ادع منثا على  ا .6
 المستولا المجتمعي والحمومي.

التشتتتبيك والتنستتتيق مع الجامعات والمراكز البح ية للشتتتراكة والتعاوي في إعداد دراستتتات مُر زع تتعلق بالقضتتتايا   .7
 والميسسية.الدىنية، والوقاية، 

دراستتتة القضتتتايا والمشتتتاكل الناتجة عن مجالات عمل الوزارع واقترا  عناوين دراستتتات على الجامعات والباح ين   .8
 والمراكز البح ية للاست ادع من نتائج هذد الدراسات.  

: ملحق ملخص الدراسات والبحوث 
ً
 رابعا

جدولا، الذات ة وتن يذ التوصتتتيات تف إعداد ملحق لمل ص الدراستتتات والبحوث ىتضتتتمن خطة منثجية لمناقشتتت .1
وتحدىدها  لاحقاو  ، ليتف تصني ثا  العلمي  لاستكمال جزو من أجزاو البحث فقو  سردية  التوصيات  الوليست مجرد  

 التالية:وفق المنثجية مجالات عمل الوزارع الرئيسية المتعلقة ب ضمن أولويات وأهداف التطبيق
  .2024بمجال الشلي الدىني في الرثع الأول من العا  تن يذ توصيات الدراسات والبحوث ال اصة  ▪
  .2024من العا    انيتن يذ توصيات الدراسات والبحوث ال اصة بمجال الشلي الوق ي في الرثع ال ▪
  .2024من العا    الث تن يذ توصيات الدراسات والبحوث ال اصة بمجال الشلي الميسسي في الرثع ال ▪

ومن ضتتتتتمنثا  الدوائر والميستتتتتستتتتتات الحمومية التي تف تطبيقثا في جميع  تن يذ توصتتتتتيات الدراستتتتتات والبحوث  .2
  .2024ن العا  خير موقاف والشيوي الدىنية في الرثع الأزارع الأو 

تتضتتتتتمن خطة التن يذ العناصتتتتتر المنثجية التالية: المجال، عنواي الدراستتتتتة، التوصتتتتتيات، جثة التن يذ، الجثة  .3
 المساندع، فترع التن يذ.

بحيث ىتف استتتت دامثا في متابعة التن يذ خلال العا     التوصتتتيات إعداد وتصتتتميف خطة المتابعة قبل  داية تن يذ   .4
 المستثدف.
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