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وحدة  بإعداد الدراسففات فيأهم الملاحظات، والنتائج، والتوصففيات المتعلقة   للكشففع ع إعداد هذا التقرير    يأتي
مجالات  جميع  عداد الدراسففففففففات في إ وإجراءات التخطيط وتطوير الأداء المؤسففففففففسففففففففي م  خلال المتابعة لعم   

 لإعداد الدراسات.، وتقديم الاقتراحات والطرق الملائمة م2022عام الوزارة خلال  عم 
لضففمان سففلامة النشففا     البحثيةجميع الإجراءات والأعمال  خطيط وتطوير الأداء المؤسففسففيالتوحدة نفذت   وقد 

وفقا للقواني  والأنظمة واللوائح والقرارات   لمعالجتهاونقا  الضفعع   ،نقا  القوة لتعزيزهالكشفع ع   وا المؤسفسفي
  . النافذة، وصولا للشفافية والنزاهة والوضوح التام في الأداء العام

عداد الدراسففففففففات المتعلقة  إ عملية جمع وترتيب و وتأتي أهمية إعداد هذا التقرير كونه ركز خلال تلك الفترة على  
  لتأسفففي  البحثية التي سفففيتم تقديمها لمتخذل القرار والتوصفففيات   وصفففولًا إلى النتائجالوزارة   مجالات عم بواقع 

 على وجه الخصوص. لأمام لبناء عوام  القوة الداعمة للوزارةإلى اخطوة هامة 
التحسفففففي  والتطوير المسفففففتمر ل داء،   علىوحدة التخطيط وتطوير الأداء المؤسفففففسفففففي  تعم م  هذا المنطلق  و 

كفاءة وفعالية وجودة الأداء البحثي؛ للوصففففففول لنتائج  ل  تأكيدادراسففففففات  العداد ومتابعة  إ وتحقيق جودة عالية في 
الوسفففففففائ     قتراحلا، العامداء الأفي   نحرافات الاالأسفففففففباأ التي أدت إلى حدو  ع   بحث للنسفففففففعى م  خلالها 

الملائمة لعلاجها وتفادل تكرارها مسفففتقبلًا، وإصفففدار دراسفففات علمية وعملية يات موضفففو ية ومصفففدا ية عالية  
لالتزامات والسفياسفات والأهداف المرسفومة، وصفولا لتقييم كفاءة وفعالية أداء الوزارة وتقديم  الخطط واتنسفجم مع 

 التوصيات اللازمة للارتقاء بجودة وتطوير الأداء والخدمات التي تقدمها الوزارة.

اقع التي توضفففففففففح مواضفففففففففع الأداء الإيجابي الفعال، ومو   قتراحات والاوتقوم الوحدة بإعداد التقارير والدراسفففففففففات 
البحو  والدراسففففففففففففات يات العلاقة الأخطاء والمخالفات واقتراح المعالجات المهنية اللازمة بشففففففففففففأنها م  خلال 

، والتشفبيك والتواصف  مع جهات الاختصفاص داخ  وخارل الوزارة لتطوير العم  المباشفرة بمجالات عم  الوزارة
 بحث العلمي في الوزارة.البحثي لتأسي  وبناء قواعد بيانات ومعلومات قائمة على دعم ال

 وحدة التخطيط وتطوير الأداء المؤسس ي 

 دائرة السياسات والتخطيط                                                                                                                     

 التقديم

 

 أولاً: الإطار العام للدراسات 
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، بعفد معفالجتهفا وفق م2022التي تم انجفازهفا خلال العفام لفدراسففففففففففففففات  في إعفداد هفذا التقرير على اتم الاعتمفاد  
قسفففففم الدراسفففففات في وحدة التخطيط وتطوير الأداء ، والأنظمة الضفففففابطة لعم   معايير البحث العلمي السفففففليمة

 على النحو التالي:  ويلك المؤسسي
 .البحث العلمي في الوحدةالتخطيط وإعداد الخطة لمهمة  .1
 عداد الدراسات بالتنسيق مع الوحدات والدوائر التنظيمية في الوزارة.إ عمليه جميع و تنظيم  .2
  في الوزارة. ختصاص الاعداد الدراسات مع جميع جهات إ متابعة تنفيذ  .3
 .وحدة تنظيميةعداد الدراسات وفق الخطة التشغيلية لك  إ متابعة و تنفيذ  .4
 . الدراسات متابعة ومراجعة رد الجهات المعنية على ملاحظات ونتائج  .5
 .م2022عداد تقرير شام  لجميع الدراسات المنجزة خلال عام إ  .6
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المخطط التفصيلي للمنهجية المتبعة (  1 ) شكل رقم

 
 
 

 المنهجية المتبعة

 

الأسالي

ب 

 التخطيط

 التنفيذ والمتابعة مع الجهة 

 

 المتابعة والمراجعة

المنهجية 

  المتبعة

 التنظيم

 التنفيذ والمتابعة وفق الخطة

 

 إعداد التقرير
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الدراسففففففة بمقدمة ومشففففففكلة تشففففففرح فيها فجوة  تبدأدراسففففففات الوزارة حيث  لإعداد  (ABA) تم اعتماد نمويل ▪

ني لك  امكاني وزم وإطارومبررات وطرق   ،هداف الدراسفففففففففة والمنهجية المتبعةأ مشفففففففففكلة( ثم  الالدراسفففففففففة )
 دراسة تتبع بتحلي  النتائج والتوصيات.

وتقفديمهفا  تحليليفة والوحفدات التنظيميفة على هي فة تقفارير    دارات الإ  م  خلالالفدراسففففففففففففففات    بعض   نجفازإتم   ▪
 لوحدة التخطيط وتطوير الأداء المؤسسي.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عداد الدراساتإمنهجية 

 

(ABA ) نموذج   
تبدأ الدراسة بمقدمة ومشكلة ثم أهداف 

 ومنهجية ونتائج وتوصيات

تبدأ الدراسة بمقدمة ومشكلة ثم أهداف 

 ومنهجية ونتائج وتوصيات

1 
 

 تقارير تحليلية

إنجاز بعض الدراسات على هيئة تقارير 

 تحليلية

 

2 
 

 إعداد الدراساتمنهجية (  2 ) شكل رقم
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 الإدارة/ الوحدة 
 تنفيذ الدراسة 

 عنوان الدراسة
 4ر 3ر 2ر 1ر

وحدة التخطيط وتطوير الأداء 
 المؤسسي 

الأوقاف والشفففففففؤون   وزارة النضفففففففج الوظيفي لدى موظفي    * 
 الدينية

   ك الوقفيةالإدارة العامة ل ملا
 دائرة الأملاك 

  *   
دراسة مقترحة لتقييم الاحتياجات الوظيفية للإدارة العامة 

 وتشم  أقسام الأملاك في المديريات. الوقفيةل ملاك 

    *  الإدارة العامة للشؤون الإدارية
دراسففففففففففففففة )واحفدة( بقفائمفة الاحتيفاجفات المعيفاريفة للمقرات 

 الإدارية.
 الاحتياجات المعيارية للمساجد دراسة )واحدة( بقائمة 

 الإدارة العامة ل ملاك الوقفية   
 دائرة المقابر 

 *    
)مقبرة الشففففففهداء دراسففففففة حول تطوير آلية حماية المقابر  

وإمكانية عم    مقبرة الشفففيض رضفففوان نمويجاً( –الشفففر ية 
 ( مقابر10مشاريع لبناء أسوار وغرف حراسات لعدد )

 

 

 م2022ثانياً: الدراسات المنجزة خلال عام 
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 ( 1الدراسة رقم )
 عنوان الدراسة

 الأوقاف والشؤون الدينية  وزارة النضج الوظيفي لدى موظفي
The Functional Maturity of the Ministry of Awqaf and Religious Affairs 

Employees 
 عداد إ

 وحدة التخطيط وتطوير الأداء المؤسسي  -دائرة التخطيط والسياسات  -قسم الدراسات 

 المنهجية المتبعة 

  المتعلقةفي أجزاء البحث   المنهج الوصففففففيعلى    الاعتماد   تمالوصففففففي التحليلي، حيث   المنهج  تم اسفففففتخدام
 .نتائج البحث  وصفه لتحلي  تمالتحليلي في التعقيب على ما  والمنهج، الموضوع تم بعرض مفاهيم 

 الملخص
الأوقاف والشفؤون الدينية،    حالة وزارةدراسفة   -هذه الدراسفة إلى التعرف على مسفتوى النضفج الوظيفيهدفت 

الدراسففة في النضففج    تمثلت متغيرات وقد  ولتحقيق هدف هذه الدراسففة تم اسففتخدام المنهج الوصفففي التحليلي،  
ينة م  موظفي الوزارة، وقد على ع  اتوزيعه  تمتم اسفففتخدام الاسفففتبيان كأداة لجمع البيانات، حيث  و   ،الوظيفي

وم  خلال   ،هذه الدراسفففففة هو معرفة مدى النضفففففج الوظيفي لدى موظفي الوزارة  م كان الهدف الأسفففففاسفففففي  
ضففففففرورة التركيز على التخطيط الوظيفي بشففففففك  عام، م  خلال العم  على   إلىالنتائج توصففففففلت الدراسففففففة 

وظع والوظيفة وفقا لسفففففففياسفففففففة واسفففففففتراتيجية  التوافق والانسفففففففجام بي  الم  يحقق  التخطيط الاسفففففففتراتيجيجع  
المفاضفلة بي   لعقد دورات تدريبية وورش عم  تمك  الموظفي  م    ةبالإضفاف  ،واضفحة بهدف تحقيق الرضفا

والمعنوية للموظفي  بما يكف    المادية للحوافز، كما وتوصفففففففي الدراسفففففففة بعم  نظام  الفرص الوظيفية المتاحة
 .الأهداف وتحسي  الأداءتحقيق 
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هدفت هذه الدراسفففففة إلى التعرف على مسفففففتوى النضفففففج الوظيفي دراسفففففة حالة وزارة الأوقاف والشفففففؤون الدينية،  
تمثلت متغيرات الدراسففففة في النضففففج  وقد  ولتحقيق هدف هذه الدراسففففة تم اسففففتخدام المنهج الوصفففففي التحليلي،  

على عينة م  موظفي الوزارة، وقد   ابيانات، حيث سففيتم توزيعهتم اسففتخدام الاسففتبيان كأداة لجمع الو   ،الوظيفي
 .كان الهدف الأساسي في هذه الدراسة هو معرفة مدى النضج الوظيفي لدى موظفي الوزارة

 النضج الوظيفي ة:الكلمات المفتاحي

 

 

 

أفرزت التحولات العالمية توجهات جديدة وشفففهدت المؤسفففسفففات العديد م  التغيرات التي مسفففت كافةً  عناصفففر  
المؤسفففففسفففففة وأدخلت مفاهيم وتقنيات حديثة تتسفففففم بملامح وريى تتوافق مع طبيعة العاملي  بكافة المسفففففتويات، 

السفففففففففريعة في مجال تكنولوجيا    حيث أبرزت واقعنا المعاصفففففففففر القائم على الحركة والتغير إلى جانب التطورات 
تواجه المؤسفسفات باختلاف أنواعها ونشفاطاتها بصفورة عامة تطورات متسفارعة، وإن و   ،المعلومات والاتصفالات 

نجاح المؤسفففففففففسفففففففففات بفضففففففففف  التغيرات يتطلب قادة يمتلكون قدرات ومهارات غير تقليدية تعتمد على النضففففففففج  
  ة هذه التغيرات واحتوائها لضمان النجاح والتفوق في العم .لى المعرفة والخبرة لمواجهإالوظيفي الذل يستند 

يشفففففففففك  النضفففففففففج الوظيفي الركيزة الأسفففففففففاسفففففففففية لفهم التغيرات المحيطة والبي ة التنافسفففففففففية، وعليه أصفففففففففبحت  و 
ينعك  يلك النضفففففج الوظيفي بقدرة الموظفي  على  ل، ات مهمالوجود عاملون ناضفففففجون وظيفيا لأداء  ضفففففرورة

ع ظروف العم  والقدرة على اتخاي القرارات، مما جع  المؤسفففففسفففففات تهتم بالنضفففففج الوظيفي  م  التكيف والتأقلم
واسففففففتحدا  أسففففففاليب إدارية معاصففففففرة تواكب تغيرات البي ة الخارجية والتطورات م  خلال  مللعاملي  باسففففففتخدا

لأداء جيد   ثمارهتنميته واسففت  يجب كونه المورد البشففرل الذل    وتعزيز دوره في المؤسففسففة، الاهتمام بالفرد العام 
 وفعالية.  لأنشطة المؤسسة بكفاءة

 

 الفصل الأول: الإطار النظري
 

 :تمهيد
 

 :مقدمة
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 أسباب اختيار الموضوع ▪
 تزويد قاعدة بيانات الحكومة بشك  عام والوزارة بشك  خاص بهذا الموضوع نظرا لندرة البحو  فيه. -
الخوض في ك  ما هو جديد وقلة البحو  التي تناولت موضفوع النضفج الوظيفيً كان  الرغبة والفضفول في  -

 .دافعا لاختياره
 .الراهنة هتمامات الاكون موضوع النضج الوظيفي م  القضايا يات الطابع الحديث وم  ضم   -
وكذلك معرفه مدى نضففففففج    ،الفضففففففول العلمي في معرفة مدى إدراك موضففففففوع النضففففففج الوظيفي في الوزارة -

 عاملي  في الوزارة إداريا وماليا.ال
 كون الدراسة م  موضوعات الساعة المطروحة للنقاش والبحث. -
 

 

  ،لى التعرف على دور وزارة الأوقاف والشففففففؤون الدينية في تعزيز النضففففففج الوظيفي إ  هذه الدراسففففففةتسففففففعى   -
لى مفهوم النضففففج الوظيفي  إويلك م  خلال تحديد مختلع المفاهيم المتعلقة بالنضففففج الوظيفي، والتطرق  

  .بمختلع أبعاده
 .إبراز أثر النضج الوظيفي في تعزيز الأداء لدى الموظفي  والعاملي  -
النظرية  ومحاولة جمع أهم المعطيات   ،دراسففففففة واقع النضففففففج الوظيفي في وزارة الأوقاف والشففففففؤون الدينية -

 هميته للوزارة.أ حول النضج الوظيفي و 
 

 

المنهج الوصفففففي التحليلي، حيث تم الاعتماد على المنهج الوصفففففي  سففففتخداما  تمللإجابة على إشففففكالية البحث 
  ،في أجزاء البحث المتعلقة بعرض مفاهيم تم  الموضفففففففوع، والمنهج التحليلي في التعقيب على ما تم وصففففففففه 

إجراء دراسففففففففففففففة ميفدانيفة في الوزارة بفاسففففففففففففففتخفدام الاسففففففففففففففتبيفان كفأداة لجمع البيفانفات م     تم  ولتحليف  نتفائج البحفث 
 .الموظفي 

 :مشكلة الدراسة
 

 :أهمية الدراسة
 

 المنهجية:
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 للنضج الوظيفي الكثير من المحددات نذكر منها:
 اولا: المعرفة وهي متعددة نذكر منها:

  ا.تمث  نشاطا معلوماتيو ختيار السلوك المناسب لا يهنيا الموظع ايستخدمه المعرفة الإدارية: .1
هففذه المعرفففة تحففدد مجموعففة الخطوات الواجففب اتبففاعهففا، أل انهففا تتمثفف  بففالإجففابفة    المعرفةة الإجراييةة: .2

  على الأس لة التي تبدأ بكلمة كيف؟
هفذه الخريطفة الفذهنية  و   ،موضففففففففففففففوع معي لتزود الموظع بخريطفة يهنيفة خفاصففففففففففففففة    المعرفةة الوظيييةة: .3

موقع، وبصففففة عامة  فهم العلاقات المختلفة ع  طريق تزويده بصفففورة يهنية لل  علىتسفففاعد الموظع  
 فإن المعرفة الوظيفية تنشط وتزود المهارات التنظيرية.

إن مصففطلح المسففؤولية يسففتخدم للتعبير ع  العم  المخصفف  للفرد، أو الالتزام    المعرفة المسةوولية: .4
المرتب على تخصففففففففي  هذا العم ، وهذا الاصففففففففطلاح يشففففففففم  جميع الواجبات اللازم إنجازها لإتمام  

 يه فإن المدير يتولى تحديد المسؤولية وإعفاء الآخري .عل بناءً و عم  ما 
بعد تحديد مسفؤولية العم  لدل الفرد كما أوضفحنا أصفبح م  الضفرورل منحه   معرفةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةلطة: .5

السفففففففففلطة الضفففففففففرورية لإنجاز هذا العم  بهذا المعنى فإن السفففففففففلطة تتضفففففففففم  جانبي  مهمي  التمكي   
 والنيابة.

 ثانيا: القدرات
لى تلك الأفعال والتصفففرفات التي يسفففتطيع الإنسفففان الفيام بها فعلا، بينما الطاقة تعرأ إقدرات يشفففير مفهوم ال 

 ،لى آخرإعام  م  الفيام بها مستقبلا والقدرات تختلع وتتنوع م  موظع  لع  الأشياء التي يتحتم أن يتمك  ا
 يذكر منها:و 
 والوظيفة بأكملها.وقع بأكمله مالقدرة على تفهم ال القدرة التحليلية: ▪
 مث  قدرة تحم  المرونة، تحريك الجسم بسرعة. القدرة البدنية: ▪
والتفاوض وتكوي    ،أل حس  التعام  مع الآخري  مث  الاتصال وح  الصراعات   القةةةةةةدرات السةةةةةةةةةةةةلوكية: ▪

 قات الاجتما ية. لاالع
 

 محددات النضج الوظيفي
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 ثالثا: الرغبة 
طبعا فإيا كان الموظع له  د مله بدافعيه بعد الجهع  تق ويقصفففففففد بها أن العام  في المؤسفففففففسفففففففة يكد ويتعب وي

 نه ينجز عمله بإحسان وجد.إف رغبةروح ال
 رابعا: الكفاءة

 .فض تمكنه م  أداء عمله بشك  أو وهي جموع المعارف والمهارات التي يمتلكها الفرد 
 خامسا: الخبرة

 

 
 :الدراسة منهج ▪

يحاول دراسفففففففة مدى النضفففففففج الوظيفي لدى موظفي وزارة الأوقاف  والذل التحليلي الوصففففففففي اسفففففففتخدم المنهج
 والشؤون الدينية.

 :الدراسة مجتمع ▪

 الدراسة على جميع موظفي وزارة الأوقاف والشؤون الدينية. مجتمع شم 

 :عينة الدراسة ▪

م  وزارة    اسفففففتبانة( 53وتم اسفففففترداد عدد )تم توزيع العينة على جميع موظفي وزارة الأوقاف والشفففففؤون الدينية  
 الأوقاف والشؤون الدينية، وسوف يتم توزيع عينة الدراسة كالتالي: 

 

 

 

 

 

 طريقة الدراسة وإجراءاتها
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 النسبة المئوية  التكرار البيان 

 النوع 
 28.3 15 انثى

 71.7 38 يكر

 العمر

 7.5 4 سنة  30أق  م   

 47.2 25 سنة  40أق  م  - 30م  

 24.5 13 سنة  50أق  م  –  40م  

 20.8 11 سنة فأكثر50م  

 الموهل العلمي

 15.1 8 دبلوم

 64.2 34 بكالوريوس 

 17.0 9 ماجستير 

 3.8 2 دكتوراة 

 سنوات الخبرة 

 18.9 10 سنوات  5أق  م   

 9.4 5 سنوات10أق  م    -5م 

 41.5 22 سنة 15أق  م   -10م  ي

 30.2 16 سنة فأكثر15م  

Total 53 100.0 

 توزيع عينة الدراسة بناء ًعلى المتغيرات الديموغرافية:  1جدول رقم 

% م  العينة أعمارهم  47.2% م  العينة كانت م  الذكور، وكانت  71( أن  1تبي  م  خلال نتائج الجدول )
% م  العينفة  41.5% م  العينفة مؤهلهم بكفالوريوس، وكفانفت  64.2سففففففففففففففنفة، وكفانفت   40م   اقف    – 30م   

 .سنة 15أق  م  -10سنوات الخبرة لديهم م  
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 :أداة الدراسة ▪
 تكونت  وقد  الدراسففففففات السففففففابقة مراجعة على اعتمادا الاسففففففتبانة تم تطوير الدراسففففففة أهداف تحقيق أج  م 

 :هما رئيسيي  قسمي  م  الاستبانة
المسففففتجيب )النوع، المؤه  العلمي، العمر، سففففنوات  ع  الشففففخصففففية السففففمات  ع   بارة وهو :الأول القسةةةم
 ة(الخدم
 محاور وهما: 5 على موزعة فقرة (24م  ) الاستبانة وتتكون  الدراسة مجالات  ع   بارة وهو ي:الثان القسم

 ( فقرة. 6التخطيط الوظيفي ويتكون م  ) ل:الأو المحور
 ( فقرة.5التدريب الوظيفي ويتكون م  ) ي:الثان المحور
 ( فقرات.4بلورة الاتجاهات بشأن العم  ويتكون م  ) ث:الثال المحور
 ( فقرات.5القدرة على اتخاي القرارات ويتكون م  ) ع:الراب المحور
 ( فقرات.4ويتكون م  )القدرة على التفوق  س:الخام المحور

 
 :الاستبانة صدق ▪

 صففففدق الاسففففتبانة م  وتم التأكد  لفياسففففه، وضففففعت  ما الاسففففتبانة أسفففف لة تفي  أن الاسففففتبانة بصففففدق يقصففففد 
  بطريقتي :

 :الداخلي صدق الاتساق ▪
 المجال،هذا   إليه تنتمي الذل المحور مع في الاستبانة مجال ك  اتساق مدى الداخلي الاتساق بصدق يقصد 

 م  مجال ك  بي  معاملات الارتبا  حسفففففاأ  خلال م  ويلك للاسفففففتبانة الداخلي الاتسفففففاق تم حسفففففاأ  وقد 
 .نفسه للمحور الكلية والدرجة الاستبانة مجالات 
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 رقم الفقرة 
التخطيط  
 الوظيفي 

 التدريب الوظيفي 
بلورة الاتجاهات  

 بشأن العمل
القدرة على  
 اتخاذ القرارات

القدرة على  
 التفوق 

1 0.618 * 0.901 * 0.896 * *0.723 *0.579 

2 0.619 * 0.867 * 0.784 * *0.775 *0.702 

3 0.701 * 0.660 * 0.778 * *0.792 *0.786 

4 0.853 * 0.827 * 0.800 * *0.790 *0.748 

5 *0.707 *0.847  *0.794  

6 *0.642     

 للمحور  الكلية والدرجة المحور فقرات من فقرة كل بين الارتباط معامل : 2جدول رقم 

 0.05*الارتبا  دال احصائيا عند 
 :البنايي الصدق ▪

 الوصفففول الأداة  تريد  التي الأهداف تحقق مدى يفي  الذل الأداة  صفففدق مقايي  أحد  البنائي الصفففدق يعتبر
 .الاستبانة لفقرات  الكلية بالدرجة الدراسة محاور م  محور ك  ارتبا  مدل ويبي  إليها،
  معنوية   عند مسفتوى  إحصفائياً  دالة الاسفتبانة محاور جميع في الارتبا  معاملات  جميع أن (3جدول ) يبي 

α = 0.05) )  لفياسه وضعت  لما صادقه الاستبانة محاور جميع يعتبر بذلكو.  
 الكلية للاستبانة( معامل ارتباط بيرسون لكل محور مع الدرجة 3جدول )

 معامل ارتباط المحور

 *0.730 التخطيط الوظيفي 

 *0.637 التدريب الوظيفي

 *0.648 بلورة الاتجاهات بشأن العم  

 *0.773 القدرة على اتخاي القرارات

 *0.785 القدرة على التفوق 

 مع الدرجة الكلية للاستبانةمعامل ارتباط بيرسون لكل محور  : 3جدول رقم  
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 0.05الارتبا  دال احصائيا عند *

 ترتبط المحاور  جميع أن حيث  إحصفففائياً  دالة الفقرات  عند  الارتبا  معام   يمة أن (3الجدول ) م  يتضفففح
 أن يؤكد  وهذا إحصففففففففائية دلالة يو الارتبا  هذا أن حيث  للاسففففففففتبانة، الكلية وبالدرجة البعض  ببعضففففففففهما

 .الداخلي الصدق والاتساق جيدة م  بدرجة تتمتع الاستبانة
 :الاستبانة ثبات ▪

في  ألفا كرو نباخ، وكانت النتائج كما معام  باسففففففففتخدام ويلك العينة، أفراد  على الاسففففففففتبانة ثبات  تقدير تم
 الجدول الاتي، وهذا يدل على أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالية م  الثبات.

 

 الفامعامل  المحور

 0.783 التخطيط الوظيفي 

 0.882 التدريب الوظيفي

 0.823 بلورة الاتجاهات بشأن العم  

 0.830 القدرة على اتخاي القرارات

 0.782 القدرة على التفوق 

 0.886 الدرجة الكلية

 لقياس ثبات الاستبانة معامل الفا كرونباخ:  4جدول رقم 

 كرونباخ ألفا لمعام  الموجب  التربيعي الجذر = الثبات 

 الاسفتبانة فقرات  كانت عالية لجميع كرونباخ ألفا معام   يمة ( أن4جدول ) في الموضفحة النتائج م  يتضفح
 مستقر. الثبات  معام  أن يعنى وهذا ،(0.886) كانت 

 :المستخدمة في الدراسةأهم الأساليب الإحصايية  ▪

 الإحصائي التحلي  برنامج خلال م  الاستبانة وتحلي  تفريغ تم

. (Statistical Package for the Social Sciences) 
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 :التالية الإحصايية الأدوات استخدام تم وقد

 أسفففاسفففي الأمر بشفففك  هذا ويسفففتخدم النسفففبي والترتيب  والوزن  الحسفففابي والمتوسفففط والتكرارات  الم وية النسفففب 
 .الدراسة عينة وصع في وتفيد  ما متغير ف ات  تكرار معرفة لأغراض 

 .فقرات الاستبانة ثبات  لمعرفة (Cronbach's Alpha)كرونباخ  ألفا اختبار
m لفياس درجة Pearson Correlation Coefficient  لإيجاد الصدق بيرسون  ارتبا  معام 

 

يتناول هذا القسففففم عرض وتحلي  لأهم النتائج الاحصففففائية التي تم الوصففففول اليها حول مشففففكلة الدراسففففة والتي 
مدى النضففففج الوظيفي لدى موظفي وزارة الأوقاف والشففففؤون الدينية، وبناء على تحلي  نتائج  معرفة تهدف إلى 

 ا يتناسب مع مشكلة الدراسة.الدراسية تم اختبار الفرضيات ومناقشتها والتعليق عليها وتفسيرها بم
حيث أنه قد اسفففتخدم مفياس ليكرت الخماسفففي في إعداد أداة الدراسفففة، فقد تبنت الدراسفففة المعيار الموضفففح في 

(، للحكم على اتجاه ك  فقرة عند اسفففففففتخدام مفياس ليكرت الخماسفففففففي، ويلك بالاعتماد بشفففففففك   5الجدول رقم )
 بي لتحديد مستوى الموافقة على فقرات ومحاور الدراسة.رئيسي على  يمة الوسط الحسابي والوزن النس

 

 موافق بشدة  موافق محايد  غير موافق  غير موافق بشدة  المستوى 

 1.97أق  م   الوسط الحسابي
إلففففففففففففففففى    1.80
2.59 

إلفففففففففففففففففى    2.60
3.39 

إلفففففففففففى    3.40
4.19 

 4.20أكثر م  

 %35.9أق  م   الوزن النسبي
إلففففففففففففففففى  36  %

51.9% 
 % إلى52

67.9% 
إلفففففففففففى 68  %

83.9% 
 %84أكثر م  

 

 سلم المقياس المستخدم في الدراسة:  5جدول رقم 

 

 

 

 تحليل النتايج:
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 :الإجابة على تساؤل الدراسة الرييسي

 " ما مدى النضج الوظيفي لدى موظفي وزارة الأوقاف والشوون الدينية؟ "

أشفففارت النتائج أن مسفففتوى اسفففتجابات أفراد عينة الدراسفففة بلغ مسفففتوى موافق وأن درجة مدى النضفففج الوظيفي  
%، بينما حصفف  المحور ا القدرة على  78.07لدى موظفي وزارة الأوقاف والشففؤون الدينية جاءت بوزن نسففبي  

%(، وحص  المحور ا 83.8وية )اتخاي القرارات ا على الترتيب الأول حسب الوزن النسبي وكانت نسبتها الم 
 %(  69.4التدريب الوظيفي ا على الترتيب الأخير حسب الوزن النسبي وكانت نسبتها الم وية )

( الوسةةةط الحسةةةابي والانحراف المويارز والوزن النسةةةبي والمسةةةتوى المرجم والترتيب لمحاور 6جدول رقم )
 الاستبانة

 المتوسط المحور
 الانحراف
 المويارز 

 الوزن 
 النسبي

 المستوى 
 المرجم 

 الترتيب

 3 موافق 79.31 57. 3.97 التخطيط الوظيفي 

 5 موافق 69.43 84. 3.47 التدريب الوظيفي

 2 موافق 81.51 66. 4.08 بلورة الاتجاهات بشأن العم  

 1 موافق 83.85 48. 4.19 القدرة على اتخاي القرارات

 4 موافق 76.23 58. 3.81 القدرة على التفوق 

  موافق 78.07 44. 3.90 الدرجة الكلية للمحاور 

 

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والمستوى المرجح والترتيب لمحاور الاستبانة:  6جدول رقم 
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 مدى النضج الوظيفي :   (3) رقمشكل 

 
 ويتفرع من السوال الاسئلة الفرعية التالية: 

 ما واقع التخطيط الوظيفي في وزارة الأوقاف والشوون الدينية؟ ▪
أشففففارت النتائج أن مسففففتوى اسففففتجابات أفراد عينة الدراسففففة على فقرات المحور الأول بلغ مسففففتوى الموافقة وأن 

%، وحصففلت الفقرة ا تمتلك  79.3بوزن نسففبي  واقع التخطيط الوظيفي في وزارة الأوقاف والشففؤون الدينية كان  
%(، وحصفلت الفقرة ا 84.2المقومات الأسفاسفية لنجاح خططك في العم .ا علي الترتيب الأول بوزن نسفبي )

تحقق التخطيط الاستراتيجي التوافق والانسجام بي  الموظع والوظيفة وفقا لوظيفة لسياسة واستراتيجية واضحة 
 .%(77رتيب الأخير بوزن نسبي )بهدف تحقيق الرضا ا على الت
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 المتوسط الفقرة  م
 الانحراف
 المويارز 

 الوزن 
 النسبي

 المستوى 
 المرجم 

 الترتيب

 2 موافق 80.00 78. 4.00 يمكنك تحديد مسارك الوظيفي في المنظمة. 1

2 
تمتلك المقومات الأساسية لنجاح خططك في  

 العم .
 1 موافق بشدة 84.20 63. 4.21

3 
مبدأ أساسه ا ان مستقبلك رهي  بنجاح تعتمد على 

 خططك ا.
 3 موافق 78.80 86. 3.94

4 
تمتلك ريية مستقبلية ع  اتجاهك الوظيفي في  

 منظمتك. 
 4 موافق 78.20 1.02 3.91

5 
تحقق التخطيط الاستراتيجي التوافق والانسجام بي  
الموظع والوظيفة وفقا لوظيفة لسياسة واستراتيجية 

 تحقيق الرضا. واضحة بهدف 
 6 موافق 77.00 74. 3.85

لديك الامكانية ببناء مجموعة من التوقعات بشأن   6

 مستقبلك الوظيفي 
 5 موافق 77.80 82. 3.89

  موافق 79.31 57. 3.97 الدرجة الكلية 

 

 والمستوى المرجح والترتيب للمحور الأولالوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي :  7جدول رقم 

 ما واقع التدريب الوظيفي في وزارة الأوقاف والشوون الدينية؟ ▪
أشففففارت النتائج أن مسففففتوى اسففففتجابات أفراد عينة الدراسففففة على فقرات المحور الثاني بلغ مسففففتوى الموافقة وأن 

%، وحصفففففففففففففلت الفقرة ا 69.4نسفففففففففففففبي    واقع التدريب الوظيفي في وزارة الأوقاف والشفففففففففففففؤون الدينية كان بوزن 
مشففففففففففففففاركتفك في البرامج التفدريبيفة أسففففففففففففففهمفت في تعزيز قفدراتفك في العمف .ا علي الترتيفب الأول بوزن نسففففففففففففففبي  

%(، وحصفففففففففلت الفقرة ا تحقق التخطيط الاسفففففففففتراتيجي التوافق والانسفففففففففجام بي  الموظع والوظيفة وفقا 74.8)
 .%(77ضا ا على الترتيب الأخير بوزن نسبي )لوظيفة لسياسة واستراتيجية واضحة بهدف تحقيق الر 
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 المتوسط الفقرة  م
 الانحراف
 المويارز 

 الوزن 
 النسبي

 المستوى 
 المرجم 

 الترتيب

1 
تتكف  الوزارة بتدريب العاملي  فيها وعلى مختلع  

 المستويات. 
 2 موافق 70.60 1.07 3.53

2 
لدى الوزارة عقود تدريبية مع مجموعة م  الخبراء  

 الخارجيي  للاستفادة م  أفكارهم.
 5 محايد 64.60 1.05 3.23

3 
مشاركتك في البرامج التدريبية أسهمت في تعزيز 

 قدراتك في العم . 
 1 موافق 74.80 90. 3.74

4 
تعم  الوزارة على مبدأ مفاده ا التدريب أساس 

 النجاح في العم  ا. 
 2 موافق 70.60 1.03 3.53

5 
مؤشرات نجاح المشاركة في  تعتمد الوزارة على 

 البرامج التدريبية كحد معايير تقييم الأداء 
 4 محايد 66.80 1.04 3.34

  موافق 69.43 84. 3.47 الدرجة الكلية 

 

 الثاني الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والمستوى المرجح والترتيب للمحور :  8جدول رقم 

 ما مستوى بلورة الاتجاهات بشأن العمل في وزارة الأوقاف والشوون الدينية؟ ▪

أشففففارت النتائج أن مسففففتوى اسففففتجابات أفراد عينة الدراسففففة على فقرات المحور الثالث بلغ مسففففتوى الموافقة وأن 
%، وحصففلت 81.5نسففبي  مسففتوى بلورة الاتجاهات بشففأن العم  في وزارة الأوقاف والشففؤون الدينية كان بوزن  

%(،  84.2الفقرة ا تكون أكثر انشففففدادً ا لقواعد العم  التي تلبي طموحاتك.ا علي الترتيب الأول بوزن نسففففبي )
وحصفففففففففففلت الفقرة ا يمكنك المفاضفففففففففففلة بي  الفرص الوظيفية المتاحة لك.ا علي الترتيب الأخير بوزن نسفففففففففففبي  

(75.8)%. 
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 المتوسط الفقرة  م
 الانحراف
 المويارز 

 لوزن ا
 النسبي

 المستوى 
 المرجم 

 الترتيب

 3 موافق 83.40 87. 4.17 توظع أفكارك لخدمة متطلبات عملك. 1

 4 موافق 75.80 97. 3.79 يمكنك المفاضلة بي  الفرص الوظيفية المتاحة لك.  2

3 
تكون أكثر انشدادً ا لقواعد العم  التي تلبي  

 طموحاتك. 
 1 موافق بشدة 84.20 69. 4.21

4 
توظع  يمك الايجابية لتأمي  صحة خياراتك في  

 العم 
 2 موافق 82.60 71. 4.13

  موافق 81.51 66. 4.08 الدرجة الكلية 

 

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والمستوى المرجح والترتيب للمحور الثالث :  9جدول رقم 

 على اتخاذ القرارات في وزارة الأوقاف والشوون الدينية؟ما مدى القدرة  ▪

أشففففارت النتائج أن مسففففتوى اسففففتجابات أفراد عينة الدراسففففة على فقرات المحور الرابع بلغ مسففففتوى الموافقة وأن 
%، وحصفففلت الفقرة  83.8مدى القدرة على اتخاي القرارات في وزارة الأوقاف والشفففؤون الدينية كان بوزن نسفففبي  

%(، وحصففففففلت الفقرة ا 86.8تبادر في جمع المعلومات لح  المشففففففاك  ا على الترتيب الأول بوزن نسففففففبي )ا 
لديك الامكانية على رسففففففم الحدود الايجابية والسففففففلبية للبدائ  التي تختارها ا على الترتيب الأخير بوزن نسففففففبي  

(80.8  )% 
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 المتوسط الفقرة  م
 الانحراف
 المويارز 

 الوزن 
 النسبي

 ستوى الم
 المرجم 

 الترتيب

1 
لديك الإمكانية في تشففففففخي  المشففففففاك  التي تواجه  

 عملك
 2 موافق بشدة 85.60 50. 4.28

 1 موافق بشدة 86.80 62. 4.34 تبادر في جمع المعلومات لح  المشاك  2

3 
لديك القدرة على المفاضففففففلة بي  البدائ  المتاحة في 

 مجال عملك في ظ  المعلومات المتاحة
 3 موافق 83.40 64. 4.17

4 
لديك الامكانية على رسففم الحدود الايجابية والسففلبية  

 للبدائ  التي تختارها
 5 موافق 80.80 73. 4.04

5 
تراعي المنفففافع النفففاجمفففة ع  كففف  بفففديففف   يفففاسفففففففففففففففففاً 

 بالتكاليف الخاصة به
 4 موافق 82.60 59. 4.13

  موافق 83.85 48. 4.19 الدرجة الكلية 

 

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والمستوى المرجح والترتيب للمحور الرابع:  10جدول رقم 

 ما مدى القدرة على التفوق في وزارة الأوقاف والشوون الدينية؟ ▪

أشففارت النتائج أن مسففتوى اسففتجابات أفراد عينة الدراسففة على فقرات المحور الخام  بلغ مسففتوى الموافقة وأن 
%، وحصلت الفقرة ا تحاول  76.2مدى القدرة على التفوق في وزارة الأوقاف والشؤون الدينية كان بوزن نسبي  

%(، وحصففلت الفقرة ا حصففلت على  85)  دوما التفكير بطرائق جديدة للعم  ا على الترتيب الأول بوزن نسففبي
 .%(53.6مكاف ات مجزية نتيجة لتفوقك في عملك ا على الترتيب الأخير بوزن نسبي )
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 المتوسط الفقرة  م
 الانحراف
 المويارز 

 الوزن 
 النسبي

 المستوى 
 المرجم 

 الترتيب

1 
لديك الإمكانية في ح  المشاك  المعقدة في ميدان  

 عملك
 2 موافق 83.40 47. 4.17

2 
لديك الشجاعة في تقديم مقترحات تحظى باهتمام  

 الإدارة العليا
 3 موافق 83.00 74. 4.15

3 
حصلت على مكاف ات مجزية نتيجة لتفوقك في  

 عملك
 4 محايد 53.60 1.38 2.68

 1 موافق بشدة 85.00 59. 4.25 تحاول دوما التفكير بطرائق جديدة للعم  4

  موافق 76.23 58. 3.81 الدرجة الكلية 

 

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والمستوى المرجح والترتيب للمحور الخامس :  11جدول رقم 
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%، بينما  78.07في مدى النضفج الوظيفي لدى موظفي وزارة الأوقاف والشفؤون الدينية جاءت بوزن نسفبي   ▪
حصفففففففف  المحور ا القدرة على اتخاي القرارات ا على الترتيب الأول حسففففففففب الوزن النسففففففففبي وكانت نسففففففففبتها  

%(، وحص  المحور ا التدريب الوظيفي ا على الترتيب الأخير حسب الوزن النسبي وكانت 83.8الم وية )
 .%(69.4نسبتها الم وية )

%، وحصفففففففلت 79.3لأوقاف والشفففففففؤون الدينية كان بوزن نسفففففففبي  اما في واقع التخطيط الوظيفي في وزارة ا ▪
%(،  84.2الفقرة ا تمتلك المقومات الأسفاسفية لنجاح خططك في العم .ا علي الترتيب الأول بوزن نسفبي )

وحصفففففففلت الفقرة ا تحقق التخطيط الاسفففففففتراتيجي التوافق والانسفففففففجام بي  الموظع والوظيفة وفقا لسفففففففياسفففففففة  
 .%(77حقيق الرضا ا على الترتيب الأخير بوزن نسبي )واستراتيجية واضحة بهدف ت

%، وحصفففلت الفقرة ا 69.4في واقع التدريب الوظيفي في وزارة الأوقاف والشفففؤون الدينية كان بوزن نسفففبي   ▪
مشففففففففففاركتك في البرامج التدريبية أسففففففففففهمت في تعزيز قدراتك في العم .ا علي الترتيب الأول بوزن نسففففففففففبي  

الفقرة ا تحقق التخطيط الاسففففتراتيجي التوافق والانسففففجام بي  الموظع والوظيفة وفقا %(، وحصففففلت 74.8)
 .%(77لوظيفة لسياسة واستراتيجية واضحة بهدف تحقيق الرضا ا على الترتيب الأخير بوزن نسبي )

%،  81.5في محور بلورة الاتجاهات بشففففففففأن العم  في وزارة الأوقاف والشففففففففؤون الدينية كان بوزن نسففففففففبي   ▪
لت الفقرة ا تكون أكثر انشفففدادً ا لقواعد العم  التي تلبي طموحاتك.ا علي الترتيب الأول بوزن نسفففبي  وحصففف

%(، وحصففففففففلت الفقرة ا يمكنك المفاضففففففففلة بي  الفرص الوظيفية المتاحة لك.ا علي الترتيب الأخير  84.2)
 .%(75.8بوزن نسبي )

%، وحصفلت 83.8ؤون الدينية كان بوزن نسفبي  في مدى القدرة على اتخاي القرارات في وزارة الأوقاف والشف ▪
%(، وحصففففلت 86.8الفقرة ا تبادر في جمع المعلومات لح  المشففففاك  ا على الترتيب الأول بوزن نسففففبي )

الفقرة ا لديك الامكانية على رسففففففففففم الحدود الايجابية والسففففففففففلبية للبدائ  التي تختارها ا على الترتيب الأخير  
 .%(80.8بوزن نسبي )

%، وحصففففففلت 76.2ى القدرة على التفوق في وزارة الأوقاف والشففففففؤون الدينية كان بوزن نسففففففبي  اما في مد  ▪
%(، وحصففففففففففلت 85الفقرة ا تحاول دوما التفكير بطرائق جديدة للعم  ا على الترتيب الأول بوزن نسففففففففففبي )

 النتايج:
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الفقرة ا حصففففففففففففففلففت على مكففاف ففات مجزيففة نتيجففة لتفوقففك في عملففك ا على الترتيففب الأخير بوزن نسففففففففففففففبي  
(53.6)%. 

 
 

 التوصيات التالية:نستعرض  الدراسةبناء على النتايج التي توصلت لها 

التركيز على التخطيط الوظيفي بشففففففففففك  عام، م  خلال العم  على جع  التخطيط الاسففففففففففتراتيجي يحقق   (1
 التوافق والانسجام بي  الموظع والوظيفة وفقا لسياسة واستراتيجية واضحة بهدف تحقيق الرضا. 

  .دورات تدريبية وورش عم  تمك  الموظفي  م  المفاضلة بي  الفرص الوظيفية المتاحة تنفيذ  (2
الأهداف وتحسفففي   والمعنوية للموظفي  بما يكف  تحقيق   المادية للحوافزكما وتوصفففي الدراسفففة بعم  نظام   (3

 .الأداء
 والتميز الوظيفي.  الاستقرارمشاركة الموظفي  في تحديد وتطوير مسارهم الوظيفي لضمان تحقيق  (4

  

 التوصيات:



 

 

 دائرة السياسات والتخطيط 27 

 

 ( 2الدراسة رقم )
 عنوان الدراسة

 الاحتياجات الوظيفية للإدارة العامة ل ملاك وتشم  أقسام الأملاك في المديريات.دراسة مقترحة لتقييم 

 إعداد 

 دائرة الأملاك  – الوقفيةالإدارة العامة ل ملاك 

 المنهجية المتبعة 

 الوظيفية  حتياجات الاتقرير ع  دراسة حالة 

 الملخص
المقترحة   - العامة ل ملاك والهندسة وأقسام   هوهدف هذه  الوظيفية اللازمة للإدارة  تقييم الاحتياجات 

إعادة دراسة العبء الوظيفي والوصع الوظيفي ل قسام والموظفي  والمهام و   ،الأملاك في المديريات 
 زيادة وتكثيف أعمال المتابعة للمشاريع والعقارات وخاصة في أقسام الأملاك. و  ،الموكلة لهم

مدى الحاجة لموظفي  جدد وتخصصات جديدة تنسجم مع الأهداف والأفاق الجديدة في العم . معرفة  -
 دراسة حالة الاحتياجات الوظيفية. لتقرير الللفيام بهذا التقييم، تم اعتماد منهجية و 
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 الهدف من الدراسة:

  قسام والموظفي  والمهام الموكلة لهم.لإعادة دراسة العبء الوظيفي والوصع الوظيفي  .1
 . زيادة وتكثيف أعمال المتابعة للمشاريع والعقارات وخاصة في أقسام الأملاك .2
 .فاق الجديدة في العم معرفة مدى الحاجة لموظفي  جدد وتخصصات جديدة تنسجم مع الأهداف والآ .3

 الأملاك الوقيية من ثلاثة أقسام وهي كما يلي:تتكون دايرة 
 شعبة لجان الأملاك، شعبة متابعة الأملاك. قسم متابعة الأملاك الوقيية، وفيه شعبتان: .1
 شعبة الأرشفة، شعبة برنامج الأملاك. قسم قواعد بيانات الوقف، وفيه شعبتان: .2
 عبة عقود الإيجار.شعبة تسجي  الحجج الوقفية، ش قسم الحجج الوقيية، وفيه شعبتان: .3

 
 وبناءً على ذلك فإن الاحتياجات الوظييية لدايرة الأملاك، وأقسام الأملاك في المديريات كالتالي: 
 

 م
المسمى  
 الوظيفي 

 المهام الوظييية  مكان العمل المطلوب العدد 

1 
رئي  قسم 

متابعة الأملاك 
 الوقفية 

1 
تسكي   
 رئي  قسم

دائرة الأملاك في 
 الوزارة

متابعة أعمال الكشع الميداني على الأملاك الوقفية   ▪
 في مديريات الأوقاف، وتقديم تقارير حول يلك. 

زيارة  المفتشي  )تقريراستفبال التقارير الواردة م   ▪
 ميدانية(، وتد يقها، وتقديم افادة عند وجود مخالفات.

الخرول في زيارات ميدانية بصحبة المفتشي ، لمرا بة  ▪
 الأعمال، والاطلاع على واقع الأملاك.

متابعة التحضير والتنسيق للجان الأملاك، وإعداد   ▪
محضر اجتماع اللجنة، ومتابعة تو يعها، وتعميمها،  

 وحفظها في الملفات.
الواص  مع ريساء أقسام المديريات وتنسيق العم   ▪

 معهم. 
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 م
المسمى  
 الوظيفي 

 المهام الوظييية  مكان العمل المطلوب العدد 

2 
رئي  قسم 

الحجج الوقفية  
 والعقود

1 
تسكي   
 رئي  قسم

دائرة الأملاك في 
 الوزارة

متابعة إتمام إجراءات الوقع الشر ية والقانونية مع  ▪
 الجهات المختصة. 

تسجي  الحجج الوقفية في السجلات اليدوية  ▪
 والالكترونية.

 مراجعة عقود الإيجار، وتد يقها، وتوثيقها، تجديدها.  ▪
كتابة الإفادات المتعلقة بالعقود، والمستأجري  لجهات  ▪

 ا لزم. الاختصاص كلم
 التنسيق مع الدائرة القانونية والمالية. ▪

3 
رئي  قسم 

قواعد بيانات 
 الوقع 

1 
تسكي   
 رئي  قسم

دائرة الأملاك في 
 الوزارة

 أرشفة ملفات الأملاك الكترونياً وور ياً. ▪
استفبال ومتابعة وأرشفة البريد الصادر والوارد   ▪

 الكترونياً وور ياً. 
تقديم أل معلومات أو إحصائيات أو تقارير تتعلق   ▪

بالأملاك، وحالتها، وتصنيفها، وأنواعها، واستخدامها،  
 الاختصاص كلما لزم.  عليها، لجهاتوالتعدل 

 أرشفة ملفات الأملاك الكترونياً وور ياً. ▪
استفبال ومتابعة وأرشفة البريد الصادر والوارد   ▪

 الكترونياً وور ياً. 

4 
رئي  قسم 
 أملاك الشمال

1 
تسكي   
 رئي  قسم

مديرية أوقاف  
 الشمال 

استفبال المواطني  والمستأجري ، والاجابة ع    ▪
استفساراتهم، واستفبال طلباتهم، ورفعها إلى لجان  

 الأملاك. 
 متابعة تنفيذ قرارات لجان الأملاك. ▪
 متابعة الأملاك، والزيارات الميدانية. ▪
العاملي  وفي قسم  الاشراف على جميع الموظفي   ▪

 الأملاك. 
 رفع التقارير الشهرية، وتقديم الافادات. ▪
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 م
المسمى  
 الوظيفي 

 المهام الوظييية  مكان العمل المطلوب العدد 

5 
رئي  قسم 

 أملاك الوسطى
1 

تسكي   
 رئي  قسم

مديرية أوقاف  
 الوسطى

استفبال المواطني  والمستأجري ، والاجابة ع    ▪
استفساراتهم، واستفبال طلباتهم، ورفعها إلى لجان  

 الأملاك. 
 الأملاك.متابعة تنفيذ قرارات لجان  ▪
 متابعة الأملاك، والزيارات الميدانية. ▪
الاشراف على جميع الموظفي  العاملي  وفي قسم   ▪

 الأملاك. 
 رفع التقارير الشهرية، وتقديم الافادات ▪

6 
رئي  قسم 
 أملاك رفح 

1 
تسكي   
 رئي  قسم

مديرية أوقاف  
 رفح 

استفبال المواطني  والمستأجري ، والاجابة ع    ▪
استفساراتهم، واستفبال طلباتهم، ورفعها إلى لجان  

 الأملاك. 
 متابعة تنفيذ قرارات لجان الأملاك. ▪
 اعداد جداول المتابعة والتفتيش. ▪
 متابعة الأملاك، والزيارات الميدانية. ▪
الاشراف على جميع الموظفي  العاملي  في قسم   ▪

 الأملاك، ورفع التقارير الشهرية، وتقديم الافادات.

 أوقاف غزة.  توظيف  2 مفتش أملاك  7

زيارة الأملاك الوقفية بصور منتظمة، ويلك بعد   ▪
مراجعة الملع وقراءة العقد للعقار المراد زيارته بناء 

 على الجدول المعد مسبقاً.
إعداد تقرير بالزيارة الميدانية وفق النمويل المعتمد،  ▪

واعتماده م  رئي  القسم ومدير الأوقاف، وإرساله إلى  
 رة الأملاك أسبو ياً. دائ

عم  زيارات طارئة عند حدو  ما يقتضي يلك،   ▪
 شكوى أو العلم بحدو  اعتداء، ....



 

 

 دائرة السياسات والتخطيط 31 

 م
المسمى  
 الوظيفي 

 المهام الوظييية  مكان العمل المطلوب العدد 

كتابة تقرير أو إفادة بالزيارات الطارئة، وتقديم  ▪
 المعلومات المطلوبة.

 تسليم الإخطارات والإشعارات للمستأجري . ▪

 أوقاف غزة.  توظيف  1 إدارل  8
 ادخال بيانات. ▪
 مراسلات.إعداد  ▪

 

  : الاحتياجات الوظيفية لدائرة الأملاك وأقسام الأملاك في المديريات 12جدول رقم 
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 بدلالة رؤساء أقسام الأملاك في المحافظات  في محافظات قطاع غزة بعقارات الانتفاع الغير مشروعكشف 
 
 

 طبيعة العقار  جهة التعدز  م
رقم 
 العقار 

 قسيمة  قطعة نوع العقار 
 المساحة

 الموقع
 دونم م

 00 433 223 619 مندرسة 97 طابق كام   الايجابي  1
كاملا  عمارة المخابرات الطابق العلول 

 +سطح البناية 

 الخط الشر قي بجوار جمعية الحق بالحياة  1 435 12 892 مضبو   218 ساحة ارض  الجهاد الاسلامي 2

 مكاتب  الايجابي  3
603-
608 

 00 630 24 624 مضبو  
مشروع الاوقاف الثالث الوحدة  عسقوله

 الثالثة 

 بجوار جمعية المعاقي  حركيا الزيتون  4 911 50 628 مضبو   632 ساحة أرض  الايجابي  4

 سوق السيارات شرق محطة ابو الكاس 2 00 28 638 مضبو   818 ساحة أرض  الايجابي 1مقسم  5

 1الزيتون شارع النديم مشروع الشافعي  00 38 24 624 مضبو   743 دكان مسجد الشافعي  6

7 
اسرة مسجد خلي  

 الرحم 
 ساحة أرض 

193+1
92 

 00 774 5 621 مندرسة
شارع صلاح الدي  جنوأ مسجد خلي   

 الرحم 

 الزيتون جحر الديك 7 500 9+8 651 مضبو   129 ساحة أرض  الايجابي  8

 محافظة غزة أولًا:
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 طبيعة العقار  جهة التعدز  م
رقم 
 العقار 

 قسيمة  قطعة نوع العقار 
 المساحة

 الموقع
 دونم م

 مضبو   312 ساحة أرض  الايجابي  9
741+743+

750 
 التفاح الخط الشرقي ارض المراعي 135 279 1+8+4

 الشرقي أرض الوادية التفاح الخط  110 819 2 741 مضبو   321 ساحة أرض  الايجابي  10

 كراجات الزيتون مفترق البساتي  مع النديم 3 00 24 624 مضبو   359 ساحة ارض  مواطني  11

 150 538 1 909 مضبو   441 ساحة أرض  الايجابي  12
التفاح الخط الشرقي جنوأ المقبرة أرض  

 الصخرة

 مضبو   448 ساحة ارض  الايجابي  13
741+743+

750 
 التفاح الخط الشرقي ارض المراعي 10 00 1+8+4

 التفاح الخط الشرقي أرض حبيب 10 00 1 750 مضبو   780 ساحة ارض  الايجابي  14

 التفاح الخط الشرقي أرض حبيب 5 00 1 750 مضبو   788 ساحة ارض  الايجابي  15

 التفاح الخط الشرقي رض حبيب 10 00 1 750 مضبو   789 ساحة ارض  الايجابي  16

 التفاح الخط الشرقي أرض حبيب 5 00 1 750 مضبو   791 ساحة ارض  الايجابي  17

 التفاح الخط الشرقي ارض حبيب 206 565 1 750 مندرسة 149 ساحة ارض  الايجابي  18

19 
وزارة الداخلية  

 المستشفى الاردني
 الصبرة شارع الصناعة  7 294 14 687 مضبو   648 ساحة أرض 
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 طبيعة العقار  جهة التعدز  م
رقم 
 العقار 

 قسيمة  قطعة نوع العقار 
 المساحة

 الموقع
 دونم م

20 
نعيم جبري  محمود 

 بارود
 الرمال الغربي بجوار المحكمة الشر ية 00 360 18 690   دار 

21 
عايش   عبد الله

 محمد ابو علي 
 الرمال الغربي بجوار المحكمة الشر ية 00 78 18 690   دار 

22 
ماجد شعبان ابو 

 جب 
 الرمال الغربي بجوار المحكمة الشر ية 00 232 18 690   دار 

23 
ماهر يوسع محمد  

 المقادمة
 الرمال الغربي بجوار المحكمة الشر ية 00 123 18 690   دار 

24 
منير صالح محمد 

 المقادمة
 الرمال الغربي بجوار المحكمة الشر ية 00 256 18 690   دار 

 غرأ مسجد الشيض زكريا الدرل الفواخير 00 160 214 603 مضبو   647 ساحة ارض  مسجد الشيض زكريا 25

 الدرل الفواخير غرأ مسجد الشيض زكريا 00 279 2015 603 مضبو   104 بدروم مسجد الشيض زكريا 26

 خالد ابراهيم شبير  27
ارض مقام عليه منزل 

 باطون 
 التفاح شارع يافا 00 79.5 156 606  

 عطية شبير 28
ارض مقام عليه منزل 

 باطون 
 التفاح شارع يافا 00 127 156 606  
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 طبيعة العقار  جهة التعدز  م
رقم 
 العقار 

 قسيمة  قطعة نوع العقار 
 المساحة

 الموقع
 دونم م

 الزيتون شرق بركة الزيتون  00 800 24 624 مضبو   909 ملعب معشب  مسجد الشافعي  29

 37 00 5 909 مضبو   445 ساحة ارض  الايجابي  30
داء شمال غرأ هالتفاح غرأ مقبر الش

 نادل نماء 

  710 710.5 اجمالي المساحة 

 
 ة غزةفي محافظ  بعقارات الانتفاع الغير مشروعكشف : 13جدول رقم 
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 جهة الاعتداء  م
 طبيعة العقار 

 "محل، شقة، أرض،.." 
 قسيمة  قطعة نوع الوقف رقم العقار 

 المساحة
 العنوان 

 دونم متر 

 25 00 24 917 مضبو   8 أرض الإيجابي  1
جباليا المنطقة 

 الشر ية

 9 673 20+19 952 مضبو   33 موقع الإيجابي  2
بيت لاهيا صلاح  

 الدي  

 23 230 19 952 مضبو   34 موقع الإيجابي  3
جباليا المنطقة 

 الشر ية

 40 760 2 953 مضبو   41 أرض الإيجابي  4
بيت لاهيا المنطقة 

 الشر ية

 1 60 5 954 مضبو   42 موقع الإيجابي  5
المنطقة بيت لاهيا 

 الشر ية

 1 218 10 952 مضبو   43  الإيجابي  6
بيت لاهيا صلاح  

 الدي  

 00 10 2 954 مضبو   69 ب ر  الإيجابي  7
بيت لاهيا المنطقة 

 الشر ية

 غزةشمال محافظة  :ثانياً 
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 جهة الاعتداء  م
 طبيعة العقار 

 "محل، شقة، أرض،.." 
 قسيمة  قطعة نوع الوقف رقم العقار 

 المساحة
 العنوان 

 دونم متر 

 919 مضبو   70  الإيجابي  8
71.70.69.68.

67 
000 1 

جباليا المنطقة 
 الشر ية

 1 300 21 952 مضبو   81  الإيجابي  9
المنطقة بيت لاهيا 

 الشر ية

10 

 موقع الإيجابي 

 3 155 28 577 مندرس  36

بيت حانون وسط  
 المدينة

 00 466 28 577 مندرس  42 11

 1 518 28 577 مندرس  44 12

 4 845 28 577 مندرس  36 13

 5 231 28 577 مندرس  51 14

 4 417 5 581 مندرسة 65 أرض الإيجابي  15

 بيت حانون 
المدينة   شمال

بجانب مدرسة 
 الزراعة 

 00 749 28 577    الإيجابي  16
 بيت حانون 

 خلع البلدية 
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 جهة الاعتداء  م
 طبيعة العقار 

 "محل، شقة، أرض،.." 
 قسيمة  قطعة نوع الوقف رقم العقار 

 المساحة
 العنوان 

 دونم متر 

17 

 بلدية بيت حانون 

 00 28 577 201 مندرس  69 
 بيت حانون 

مقاب  البلدية م   
 الناحية الشمالية 

 00 28 577 124 مندرس  70  18
 بيت حانون 

مقاب  البلدية م   
 الناحية الشمالية 

19   *** 764 577 28 00 
 بيت حانون 

مقاب  البلدية م   
 الناحية الشمالية 

 00 28 577 524 ***   بلدية بيت حانون  20

 بيت حانون 
خلع مستودع 

البلدية م  الناحية  
 الجنوبية

 جباليا شارع مسعود  00 3 1783 494 مضبو   44  وزارة الصحة  21

 جباليا السوق  00 706 7 150 ***   شرطة جباليا البلد  22

  124 453 المساحة الإجمالية  

 ة شمال غزةفي محافظ بعقارات الانتفاع الغير مشروعكشف :  14جدول رقم 
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 جهة الاعتداء م
 طبيعة العقار

شةةةةةةةةةقةةةةةة،   "مةحةةةةةل، 
 أرض،.."

 قسيمة قطعة نوع الوقف رقم العقار
 المساحة

 العنوان
 دونم متر

 جورة اللوت 15  35 58 مندرس 26 ,31 أرض الايجابي 1

 
 
 
 

 جهة الاعتداء  م
 طبيعة العقار 
"محل، شقة،  

 أرض،.."
 قسيمة  قطعة  نوع الوقف  رقم العقار 

 المساحة
 العنوان

 دونم  متر 

 مقبرة الأنصار  2 00 34 149 ميرل   أرض خالية الإيجابي  1

 1 500 17 128 ميرل  3,8,10 أرض خالية الإيجابي  2
بي  الشرطة الخاصة  

 ومستشفى الأقصى 

  3 500 المساحة الاجمالية  

 خانيونسمحافظة  :ثالثاً 

 رابعاً: محافظة الوسطى:

 

 ة خانيونس في محافظ  بعقارات الانتفاع الغير مشروعكشف :  15 جدول رقم

 ة الوسطىفي محافظ  بعقارات الانتفاع الغير مشروعكشف :  16 جدول رقم
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 الموقع  رقم القسيمة  رقم القطعة  م

المساحة 
 الاجمالية 

المساحة 
الموجرة وكذلك  

 الشوارع

مساحة أراضي  
الانتفاع الغير  

 مشروع

متر  
 مربع 

 دونم 
متر  
 مربع 

 دونم 
متر  
 مربع 

 دونم 

1 667+668 +669+670 
كام  قسائم  

 القطع 
 2887 500 00 00 2887 500 أرض المغراقة 

 201 00 00 00 201 00 الحكر الجنوبي )دير البلح(  15+ 4 134 2

 3088,500 (2تاريخيا )م لأراضي الانتفاع الغير مشروعمجموع المساحة الكلية 

 )تاريخيا( أراضي الانتفاع الغير مشروعكشف 

 

 تاريخيا   أراضي الانتفاع الغير مشروع  17  :جدول رقم
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 المحافظة  م
 المساحة

 دونم  م

 710 710.5 غزة 1

 124 453 شمال غزة 2

 3 500 الوسطى 3

 15 00 خانيون   4

 00 00 رفح  5

 3088 500 التاريخي )المغراقة + الحكر الجنوبي(التعدل  6

 3942 163.5 المجموع الكلي

 
 في المحافظات  مساحات الانتفاع الغير مشروع: مجموع  18جدول رقم 

 
 

 في المحافظات من الأراضي مساحات الانتفاع الغير مشروعمجموع 
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 في المحافظات مساحات الانتفاع الغير مشروع: ( 4 ) شكل رقم

 في المحافظاتمن الأراضي  مساحات الانتفاع الغير مشروع
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 ( 3الدراسة رقم )

 عنوان الدراسة

 الإدارية.دراسة )واحدة( بقائمة الاحتياجات المعيارية للمقرات 
 دراسة )واحدة( بقائمة الاحتياجات المعيارية للمساجد.

 عداد إ

 ة للشؤون الإداريةالإدارة العام

 المنهجية المتبعة 
دمج الدراستي  في تقرير شام  للاحتياجات التي تم التوص  لها م  خلال دراسة ميدانية للمساجد  

 والمقرات الادارية
 الملخص

الدراسفففففففة حيث كانت   المؤسفففففففسفففففففي،بالتعاون مع وحدة التخطيط وتطوير الأداء  الدراسفففففففةتم انجاز هذه  -
(  45م، علماً ان الدراسفففففففففة بمشفففففففففاركة )2022مواد النظافة المقدمة م  الوزارة لعام    كفايةلمعرفة مدى 

( موظع خدمات مسففففففجديه موزعي  على المحافظات الخم . تبي  م  خلال 326مفتش مسففففففاجد و)
 %. 64.9ان نسبة كفاية مواد وادوات النظافة وفعاليتها جاءت بدرجة متوسطة بنسبة معايير الدراسة 

% وهو )أنواع مواد النظافة مناسفففففففبة  82.2تبي  أن أكثر بند متحقق وهو بمسفففففففتوى كبير بوزن نسفففففففبي   -
% هو البند )مواد النظافة  55.5للمسففففففففففففاجد( كان أق  بند تم تحفيقه وهو بدرجة متوسففففففففففففطة وبنسففففففففففففبة  

 (.الاحتيال الفعلي للمساجد تتناسب مع 
توزيع مواد النظافة حسفب مسفاحة المسفجد  ، و رفع جودة أصفناف مواد وادوات النظافةوأوصفت الدراسفة ب -

 .جد اوحسب الضغط على المس
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 م2022دراسة تحليلية لاستبانة مواد النظافة عام 
 

 

ويلك بفيمة مالية    ،م 2022ضففففففم  خطة تم اعتماد صففففففرف وتوفير مواد النظافة ومسففففففتلزمات خاصففففففة بالمسففففففاجد،  -1
 شيك . (230000)
 

 تصرف مواد النظافة على جميع المساجد التابعة وغير التابعة وذلك وفق التوزيع الموضم في الجدول التالي: -2
 إجمالي رفم  خانيونس  الوسطى غزة  الشمال المديرية 

 1230 169 309 234 285 233 عدد المساجد 
 

 التابعة وغير التابعة  أعداد المساجد التي تصرف لها مواد النظافة:  19جدول رقم 

 
 

 التابعة وغير التابعة أعداد المساجد التي تصرف لها مواد النظافة(: 5) شكل رقم

 

 تمهيد
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 الآتي:م على النحو 2022أصناف مواد النظافة التي تم صرفها خلال عام  -3
 ملاحظات  الكمية  الصنف

  24600 صابون يد

  4920 كلور

  4920 صابون أخضر 

  1230 مكنسة ناعمة

  1230 مكنسة خشنة 

  1230 قشاطات

  3690 عصي 

 تم الصرف لمرة واحدة  4920 فلاش
 

 م 2022: أصناف مواد النظافة التي تم صرفها خلال  20جدول رقم 

 

 : أصناف مواد النظافة ((6شكل رقم 
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 المحافظة  عدد موظفي الخدمات المسجدية عدد موظفي التفتيش 

 الشمال 78 7

 غزة 55 11

 الوسطى 44 7

 خان يونس  75 13

 رفم 74 7

 الإجمالي 326 45

 

 : عدد المشاركين في عملية التقييم عبر الرابط  21جدول رقم 

 
 

 في عملية التقييم عبر الرابط الإلكتروني المشاركينعدد :  7شكل رقم 

 عدد الذين شاركوا في عملية التقييم عبر الرابط الإلكتروني
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لمدى الدراسةةةةة بالتعاون مع وحدة التخطيط وتطوير الأداء الموسةةةةسةةةةي، حيث كانت   ذه الدراسةةةةةه تم إنجاز
( مفتش مسةةةةةةاجد 45م، علماً ان الدراسةةةةةةة بمشةةةةةةاركة )2022مواد النظافة المقدمة من الوزارة لعام    كفاية

 ( موظف خدمات مسجديه موزعين على المحافظات الخمس. 326و)
دوات النظافة وفعاليتها جاءت بدرجة متوسففففطة  أتبي  م  خلال معايير الدراسففففة ان نسففففبة كفاية مواد و  -

 .%64.9بنسبة 
% وهو )أنواع مواد النظافة مناسففففففبة  82.2بند متحقق وهو بمسففففففتوى كبير بوزن نسففففففبي  تبي  أن أكثر  -

 .للمساجد(
% هو البند )مواد النظافة تتناسففففففففب مع  55.5كان أق  بند تم تحفيقه وهو بدرجة متوسففففففففطة وبنسففففففففبة   -

 .الاحتيال الفعلي للمساجد(
 

 
 واحدة خلال العام.أدوات نظافة تصرف لمرة  -1

تقدر جرادل، مجرود حديد، لمامة سففففففجاد صففففففغيرة، مكنسففففففة سففففففقع بعصففففففى طويلة، بتكلفه مالية   •
  ( شيك .40528)

 مواد نظافة تصرف على ثلاث مراحل خلال العام.  -2
،  )خشففففنة صففففابون يد، كلور، فلاش، صففففابون سففففائ  للبلا  )اخضففففر(، معطر أرضففففيات، مكان    •

 .ش (108711بتكلفه مالية ) ،ناعمة(، قشاطات، عصي
 
 

 ، المكان ، صابون اليد...إلض()العصيرفع جودة أصناف مواد وادوات النظافة  -1
 رضيات الحمامات.أالخاصة بالحمامات و توفير بعض المعطرات  -2
 توزيع مواد النظافة حسب مساحة المسجد وحسب الضغط على المسجد. -3
خرى يصفرف كلور وفنيك  والأ ،ع كلور وفلاش في مرحلةصفنالاسفتبدال بي  بعض مواد النظافة مث    -4

 و ماء نار.أ
 مراح  بدل م  ثلا ، بحيث يتم التوزيع في مواعيد محددة. أربعزيادة كمية المواد وتوزيعها على  -5

 أولاً: مواد وادوات النظافة

 

 توصيات وملاحظات عامة: ثانياً:
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 دوات لمرة واحدة في العام مث  ما يكر سابقاً.العم  على توفير وصرف بعض الأ -6
العم  على توفير كمية مواد نظافة خاصفة بشفهر رمضفان أو زيادة كمية المرحلة التي تصفرف ويكون   -7

 فيها شهر رمضان.
مزل بعض مواد النظافة ببعضففها البعض حتى لا تصففبح مواد    سففترات لاصففقة توضففح مخاطرو عم  ب -8

 سامة وقاتلة.
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 ( 4الدراسة رقم )

 عنوان الدراسة

وإمكانية   مقبرة الشيض رضوان نمويجاً( –)مقبرة الشهداء الشر ية دراسة حول تطوير آلية حماية المقابر 
 ( مقابر10عم  مشاريع لبناء أسوار وغرف حراسات لعدد )

 إعداد 

 دائرة المقابر  – الوقفيةالإدارة العامة ل ملاك 

 المنهجية المتبعة 

 تقرير يستعرض نتائج دراسة حالة المقابر 

 الملخص

الأموات أو نبش القبور أو توفير الحماية الكاملة للمقابر ومنع التعدل على حرمة  هدف هذه الدراسفففففففففففة هو  
المجال م  أج  القدرة  الحصفففففففول على نوع م  الشفففففففمولية والتعمق في هذا، و التعدل على أراضفففففففي المقبرة

 ء.على وضع إجراءات أمنية تمنع تكرار هذا الاعتدا

 :وفق المنهجية التالية تناولت الدراسة المسح الميداني، للوقوف على المشكلات والأسباأ وقد  
 الأسباأ والعوام  التي أدت إلى حدو  ظاهرة الجور والاعتداء على المقابر -
 الخطوات الإجرائية للحد م  هذه الظاهرة -
 تقييم أدوات الحماية للمقابر حالة الدراسة -
 احتياجات المقابر في محافظات قطاع غزة -
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التابعة لوزارة الأوقاف والشففؤون الدينية، والتي يتم دف  الموتى داخلها ضففم  شففرو  تعتبر المقابر م  الأملاك 
الوزارة، حيث قامت الوزارة بإغلاق بعض المقابر التي انتهى الدف  فيها، وحسففففففب القانون الفلسففففففطيني ا إيا تم  

 على التنظيما.  تخصي  أرض لدور العبادة أو مقابر يصبح وقع ويتبع الأوقاف، وأما الحكم المحلي فتشرف
وتعد ظاهرة   ،لك  فُوج ت الوزارة بالتعدل والجور وانتهاك حرمتها م  قب  المواطني  وبعض أصفففففففففففففحاأ النفوي 

نبش القبور والتعدل عليها م  المشففففكلات الأسففففاسففففية التي دعت الحاجة إلى وجود دراسففففة شففففاملة تسففففاهم في 
وضع ريية لتعزيز الأم  داخ  هذه المقابر ومنع الجور والتعدل وإزالة المهددات في المستقب ، وبناءً عليه تم  

  حدود قطاع غزة، وتناولت الدراسة المسح الميداني، دراسة المهددات والمخاطر التي تتعرض لها المقابر داخ
للوقوف على المشفففففففففففففكلات والأسفففففففففففففباأ وأهمية التأمي  للحد م  المهددات التي تتعرض لها المقابر ووضفففففففففففففع  

 الأهداف والإجراءات اللازمة لمنع الجور والتعدل عليها، كما هو موضح في مخرجات الدراسة.
 
 

 مشكلة الدراسة هي قلب الدراسة حيث عدم وجود مشكلة يعني لا وجود دراسة، مما كانتعتبر 
 لابد منه تحديد المشكلة بشك  دقيق وواضح.

 ومن خلال ما سبق تتضم مشكلة الدراسة، بإثارة التساؤلات الآتية:
 ماهي الأخطار والمهددات التي تتعرض لها المقابر؟  .1
 هذه الأخطار والمهددات؟ماهي الأسباأ التي تعم  على  .2
 ماهي الوسائ  المناسبة للحد م  هذه الأخطار والمهددات؟ .3
 ما هو دور وزارة الأوقاف والشركاء في الحد م  الأخطار والمهددات؟ .4

 
إن وضففففففففع الإجابات لهذه التسففففففففايلات يضففففففففع نصففففففففب أعيننا ك  ما هو محيط بظاهرة الاعتداء الخطيرة على  

 ق الهدف الأكبر الذل هو الحفاظ على بي ة الدراسة م  الاستهداف والتخريب.المقابر، ومما يساعد على تحقي
  

 تمهيد

 مشكلة الدراسة
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 تظهر أهمية الدراسة من خلال النقاط التالية:

 أهمية وشمولية الموضوع. .1
 التهديدات والمخاطر التي تتعرض لها. .2
 نقا  الضعع ونقا  القوة. .3
 الموارد والعناصر المطلوبة لذلك. .4

 
 

المجال من  إن الهدف من العمل على هذه الدراسةةةة هو الحصةةةول على نوع من الشةةةمولية والتعمق في هذا
 خلال النقاط التالية: أجل القدرة على وضع إجراءات أمنية تمنع تكرار هذا الاعتداء، وتظهر جلياً من

 ة.حصر المهددات والمخاطر التي تتعرض لها المقابر داخ  قطاع غز  .1
 التعرف على الأسباأ التي أدت إلى هذه المهددات والمخاطر. .2
 التعرف على أكثر المهددات والمخاطر شيوعاً. .3
 العم  على تعزير الإجراءات الأمنية التي تساهم في حصر ومنع التهديد. .4

 
 
 مثلت حدود الدراسة في الحدود التالية:ت

 وزارة الأوقاف والشؤون الدينية في قطاع غزة.لالمقابر التي تتبع  الحد المكاني: ❖
 م.2022النصع الأول م  العام  :الحد الزماني ❖

 
  

 أولًا: مقبرة الشهداء )الشرقية(:
لك الزائ ، سففففتقع مقبرة الشففففهداء في الحدود الشففففر ية لمحافظة شففففمال غزة شففففرق جباليا وبالقرأ م  ال •

 ألع متر مربع.( ۲۳۱۰۰۰دونم أل ما يعادل )( ۲۳۱رة )قبمساحة الموتبلغ 
 تعتبر المقبرة الرئيسية لسكان محافظة غزة. •

 أهمية الدراسة

 أهداف الدراسة

 حدود الدراسة

 الوصف العام
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بينهما شففارع    الحدود الشففر ية للمقبرة تط  على محطة التحلية لتكرير مياه الصففرف الصففحي، ويفصفف  •
 أمتار. ۱۰بعرض 

ويفصففففففف  بينهما شفففففففارع    المياه،ة تحلية  ربية للمقبرة تط  على ملعب نماء الرياضفففففففي ومحطغالحدود ال •
 أمتار. ۱۰بعرض 

الحدود الشففففففففمالية للمقبرة تط  على أراضففففففففي تابعة ل وقاف مؤجرة لمواطني  م  عائلة الأشففففففففقر وهي   •
 داخ  حدود المقبرة، وتط  أيضا على الأراضي الزرا ية التابعة للمواطني .

 أمتار. 8الميداني، ويفص  بينهما شارع بعرض ويحدها م  الشمال الشرقي نقطة أم  تابعة للضبط  •
ي يتبع لمنطقة  بالحدود الجنوبية تط  على أراضفففففففففي الأوقاف المؤجرة وأيضفففففففففاً تط  على موقع للإيجا •

ويحدها م  الجنوأ الشفففففففرقي نقطة أم  تابعة للضفففففففبط الميداني ويفصففففففف  بينهما شفففففففارع   ،جباليا البلد 
 متر. ١٦بعرض 

  ٨- ٦بعرض   متفرعة م  الشمال إلى الجنوأ وم  الشرق إلى الغرأ  يوجد داخ  حدود المقبرة شوارع •
 أمتار.

 يوجد داخ  حدود المقدرة م  الجهة الجنوبية مصلى وغرفة حراسة. •
المقبرة غير محاطة بسور نظراً للتكلفة الباهظة في حال بنائه وأيضاً قد يعيق الريية وعم  الإخوة في  •

 الإيجابي.
 ثانياً: مقبرة الشيخ رضوان

قع مقبرة الشفففيض رضفففوان في حدود محافظة غزة منطقة حي الشفففيض رضفففوان الجنوبية منتصفففع شفففارع  ت •
 اللبابيدل م  جهة الغرأ.

 .ألع متر مربع( ۱۸۸۷۳دونم، أل ما يعادل )( ۱۸۸۷تبلغ مساحة المقبرة ) •
 تعتبر المقبرة الرئيسية لسكان محافظة غزة. •
للمواطني  وم  الجنوأ الشفففرقي ملاصفففق للمقبرة مسفففجد تابع  الحدود الشفففر ية للمقبرة تط  على مباني   •

 متر. ۱۲ويفص  بينه وبي  مساك  المواطني  شارع بعرض   ،ل وقاف
 .متر ١٤ربية للمقبرة تط  على منازل المواطني  ويفص  بينهما شارع بعرض غالحدود ال •
 متر. ۲۰بعرض الحدود الشمالية للمقبرة تط  على منازل المواطني  ويفص  بينهما شارع   •



 

 

 دائرة السياسات والتخطيط 53 

الحدود الجنوبية للمقبرة تط  على شففففففارع اللبابيدل العام والمكون م  جهتي  وتط  على مجموعة م    •
 متر. 30الشركات والمؤسسات ومنازل المواطني  ويفصلهما شارع اللبابيدل بعرض 

 يوجد داخ  حدود المقبرة نقطة مرتفعة جهة الغرأ ونقطة منخفضة جهة الشرق. •
  لقبورلرة تعفدل وهفدم  قبجفد في الجهفة الجنوبيفة م  الميو حراسففففففففففففففة داخف  حفدود المقبرة. و لا يوجفد غرففة  •

 .م  بعض العائلات 
 

 
 عدم توفر الإمكانات والأدوات التي تساعد في عملية الحراسة والتأمي  مث : .1
 الأسوار •
 البوابات والأقفال •
 منظومة مرا بة الكترونية •
 توفير طاقة بديلة لضمان وصول التيار الكهربائي في المقبرة. •
 ضعع الوازع الديني لدى المواطني . .2
 قلة عدد الحراس التابعي  لوزارة الأوقاف وعدم أهلية بعضهم للحراسة. .3
 والسرقة.عدم وجود شرطة حراسة للمقابر يؤدل إلى تعرض المقابر للاعتداء  .4

 
 

 أولًا وزارة الأوقاف والشوون الدينية:
 توفير جميع الاحتياجات اللوجستية التي قد يحتاجها عناصر الأم . .1
 تفعي  النشرات التوعوية ع  طريق الإياعات المحلية ووسائ  الاتصال. .2
 الموضوع م  خلال منابر الجمعة في المساجد.توجيه الخطباء للحديث في خطورة  .3

 :ثانياً: وزارة الداخلية
 عم  دراسة أمنية مسحية للمقابر مح  الحراسة ترفع للفيادة للاطلاع وإبداء الرأل بذلك. .1
 مطابقة الدراسة للواقع واستيفائها لشرو  وإجراءات التنفيذ. .2

 الأسباب والعوامل التي أدت إلى حدوث ظاهرة الجور والاعتداء على المقابر

 الخطوات الإجرائية للحد من هذه الظاهرة
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 ب  والتصدل لها.مواجهة التهديدات التي قد تتعرض لها المقابر في المستق .3
 العم  على توفير طاقم شرطي يساعد في التصدل للمهددات. .4
 توفير مقومات العم  الأمني م  قب  الجهات المختصة. .5
التنسففففيق الكام  بي  جهات الاختصففففاص والأرقام الطارئة داخ  الوزارة والشففففرطة لسففففرعة توفير الدعم   .6

 والاسناد في الحالات الطارئة.
 
 

 أولًا: مقبرة الشهداء )الشرقية(:
المقبرة غير محاطة بسور خارجي حتى يسه  عملية المرا بة والمتابعة م  طرف الأخوة في الإيجابي   .1

 وكذلك التكلفة العالية جداً لبناء السور.
تتعرض للتوغف  في أل لحظفة    عفدم إمكفانيفة توفير كفاميرات مرا بفة في المكفان كونهفا منطقفة حفدوديفة قفد  .2

 وأيضاً لمنع تسجي  تحركات الأخوة في الإيجابي.
نقا  مرا بة    4تخضفع المقبرة ضفم  صفلاحيات الضفبط الميداني لقربها م  السفلك الزائ  حيث يوجد ) .3

 .وحراسة تتبع للضبط الميداني(
 وجود موقع تدريب للإيجابي قريب منها في الجهة الجنوبية للمقبرة. .4
والقسففم  ،دونم  (160)المقبرة مكونة م  قسففمي  القسففم الغربي وهو مغلق وممتلس ومسففاحته الكلية تبلغ   .5

 دونم ويتم الدف  فيه حالياً. 80الشرقي تبلغ مساحته الكلية 
 يوجد غرفة حراسة في القسم الغربي وبحاجة إلى صيانة. .6
 يوجد مصلى ودورات مياه جديدة في المكان. .7
مما يؤثر على المسففففففففففففاحة الكلية للشففففففففففففارع في  ؛المواطني  بالدف  في مقدمة الشففففففففففففارعيتم التعدل م    .8

 المستقب  وهو دف  غير قانوني.
 بالريية والحركة بشك  جيد في اللي . تسمحعدم توفير إضاءة بشك  جيد  .9
التعدل على المقبرة م  المواطني  بإشفففففففعال النار في الأعشفففففففاأ وكذلك الرعاة يطلقون أغنامهم داخ   .10

 .لمقبرة حيث يوجد آيات قرآنية بتم تدنيسها م  قب  الدواأ وأصحابهاا
 يتم قطع الأشجار الكبيرة حول محيط المقبرة وسرقتها. .11

 الحماية للمقابر حالة الدراسةتقييم أدوات 
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 ثانياً: مقبرة الشيخ رضوان:
المقبرة محاطة بسفففور خارجي بارتفاع مناسفففب حتى يسفففه  عملية المرا بة والمتابعة م  طرف الحراس  .1

 ة العالية جداً لبناء السور.وكذلك التكلف ،وجهات الاختصاص 
 إمكانية توفير كاميرات مرا بة في منتصع المقبرة كونها منطقة مرتفعة. .2
 المقبرة مكونة م  قسمي  القسم الغربي وهو المرتفع والقسم الشرقي منخفض. .3
 يوجد غرفة حراسة في القسم الغربي وبحاجة إلى صيانة. .4
 .يتم التعدل م  المواطني  بالدف  في المقبرة .5
 عدم توفر إضاءة بشك  جيد تسمح بالريية والحركة بشك  جيد في اللي . .6
التعدل على المقبرة م  المواطني  بإشفففففففعال النار في الأعشفففففففاأ وكذلك الرعاة يطلقون أغنامهم داخ   .7

 المقبرة حيث بوجد آيات قرآنية يتم تدنيسها م  قب  الدواأ وأصحابها.
تعليمفات وتوصففففففففففففففيفات م  وزارة الأوقفاف بفإغلاق المقبرة  المقبرة مغلقفة وممنوع الفدف  فيهفا وصففففففففففففففدرت   .8

 وبواباتها أمام المواطني .
عدم وجود غرفة حراسففففففة في القسففففففم الشففففففرقي للمقبرة فهي بحاجة إلى بناء غرفة مجهزة بالكام  لطاقم   .9

 الحراسة.
 
 

 أولًا: مقبرة الشهداء )الشرقية(:
 الفلسطينية:وزارة الداخلية والشرطة  ▪
 .توفير عناصر أم  لمقبرة الشهداء على شفتي  .1
 دوام العم  في مقبرة الشهداء )الشر ية( م  الفترة الصباحية حتى الفترة المسائية. .2
 أفراد وضابط شفت ومسؤول إدارل يومي. 3يكون الدوام بواقع  .3
 وزارة الأوقاف والشوون الدينية: ▪
على أن تكون واحففدة منهففا في الجهففة الشففففففففففففففر يففة ويوجففد بهففا جميع    (2)د  د تجهيز غرفففة حراسفففففففففففففففة عفف .1

 الاحتياجات اللازمة والمطلوبة لاستمرار عملية التأمي .

 مخرجات الدراسة
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يوجد غرفة في الجهة الغربية بحاجة إلى صففيانة وتجهيز م  الداخ  حتى تناسففب عناصففر الأم  في  .2
 المكان.

 توفير خط كهرباء دائم داخ  غرف الحراسة. .3
 لة للمقبرة حتى تساعد في الريية أثناء الفترة المسائية.ارة كامنتوفير إ .4
 توفير كشافات يدوية لإدارة لأل طارئ. .5
 (.4)توفير أجهزة لاسلكي عدد  .6

 ثانياً: مقبرة الشيخ رضوان:
 وزارة الداخلية والشرطة الفلسطينية: ▪
الميدانية حول محيط  توفير وسففيلة نق  لعم  الجولات و   (2)مقبرة الشففيض رضففوان  لتوفير عناصففر أم   .1

 المقبرة وداخلها.
للدعم   تعزيز الإجراءات الأمنية التي سففففففففففتتبع والتنسففففففففففيق مع جهات الاختصففففففففففاص القريبة م  المكان .2

 والاستاد عند حالة الطوارل.
م  جهفففات    اتهفففاممتفففابعفففة المواطني  الفففذي  يقومون بفففالاعتفففداء والتخريفففب في المقفففابر وتوجيفففه لائحفففة   .3

 الاختصاص.
 اف والشوون الدينية:وزارة الأوق ▪
على أن تكون في الجهفة الغربيفة ويوجفد بهفا جميع الاحتيفاجات   (1)  د عفد   تجهيز وبنفاء غرففة حراسففففففففففففففة .1

 اللازمة والمطلوبة لاستمرار عملية التأمي .
 تركيب منظومة مرا بة وتحكم في منتصع المقبرة وتجهيز غرفة الحراسة بذلك. .2
 توفير خط كهرباء دائم داخ  غرف الحراسة. .3
 توفير إنارة كاملة للمقبرة حتى تساعد في الريية أثناء الفترة المسائية. .4
 توفير كشافات بدوية للإنارة لأل طارئ. .5
 (.4)توفير أجهزة لاسلكي عند  .6
توفير وسفيلة نق  للقوة العاملة في المكان أو ما يوازيه م  محروقات لتسفهي  إجراءات الوصفول للعم   .7

 دون أل معوقات.
 الفتحات المهدومة في السور وإعادة تجهيز البوابات بشك  أفض .بناء  .8
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 : احتياجات المقابر في محافظة شمال غزة  22جدول رقم 

 
 
 
 

 

 أسوار الأولوية البيان  المقبرة  م
الكميات متر 

 طولي 
التكلفة 
 بالدولار 

إجمالي 
 التكلفة $

 ا الفالوج 1
 بناء سور 

20 
* 67 75 5025 

أعمال صيانة  
 السور 

* 40 38 1520 

 بيت لاهيا  2
 بناء سور 

21 
 12 125 1500 

 5025 75 67 * بناء سور 

 1500 75 20 * 22 بناء سور  القرعة الخامسة  3

 10275 75 137 * 23 بناء سور  جباليا النزلة  4

 2550 75 34 * 24 بناء سور  الصفطاول  5

 6525 75 87 * 25 بناء سور  السلاطي  6

 5025 75 67 * 26 بناء سور  بيت حانون  7

 38945 المجموع

 مقابر محافظة الشمال: أولاً 

احتياجات المقابر في محافظات قطاع 
غزة
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 التكلفة $إجمالي  التكلفة بالدولار  الكميات متر طولي أسوار الأولوية البيان  المقبرة  م

 21000 75 280 * 1 بناء سور  التوينسي  1

 الشهداء الشر ية  2

 146250 75 1950  21 بناء سور 

أعمال تسوية وفرد كركار 
وأحزمة خرسانية للشارع  

 الرئيسي للمقبرة 
400 40 16000 

 القرعة الخامسة  3
أعمال تسوية وفرد كركار 
وأحزمة خرسانية للشوارع 

 للمقبرة الفر ية 
250 50 12500 

 195750 المجموع

 

 : احتياجات المقابر في محافظة غزة  23جدول رقم 

  

 غزةمقابر محافظة ثانياَ: 
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 أسوار الأولوية البيان  المقبرة  م
الكميات متر 

 طولي 
التكلفة 
 بالدولار 

إجمالي التكلفة 
$ 

 4500 75 60 * 16 بناء سور  أبو سليم 1

 السويد 2
 بناء سور 

17 
* 70 75 5250 

أعمال صيانة  
 السور 

* 40 38 1520 

 المصدر  3
أعمال صيانة  

 السور 
18 * 40 38 1520 

4 
البريج 
 الجديدة

 45000 75 600 * 2 بناء سور 

 36075 75 481 * 3 بناء سور  البريج القديمة  5

6 
 القسام

 بناء سور 
19 

* 60 75 4500 

أعمال صيانة   
 السور 

* 40 38 1520 

 34575 75 461 * 14 بناء سور  الفار 7

 134460 المجموع

 

 : احتياجات المقابر في محافظة الوسطى  24جدول رقم 

 
 
 
 
 

 الوسطىمقابر محافظة : ثالثاً 
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 إجمالي التكلفة $ التكلفة بالدولار  الكميات متر طولي أسوار الأولوية البيان  المقبرة  م

 التركية 1
بناء  
 سور

13 * 704 75 52800 

 الشيض ناصر  2
بناء  
 سور

9 * 258 75 19350 

 بني سهيلا  3
بناء  
 سور

5 * 540 75 40500 

 الشيض حمودة 4
بناء  
 سور

8 * 659 75 49425 

 الرحمة الغوافير 5
بناء  
 سور

30 * 167 75 12525 

 الرحم  خلي   6
بناء  
 سور

31 * 67 75 5025 

7 
مصعب ب  

 عمير
بناء  
 سور

11 * 52 75 3900 

 خزاعة الشر ية  8
بناء  
 سور

31 * 67 75 5025 

 آل النجار  9
بناء  
 سور

33 * 67 75 5025 

 آل أبو طعيمة 10
بناء  
 سور

34 * 177 75 13275 

 احسان أبو دراز  11
بناء  
 سور

10 * 67 75 5025 

 النور 12
بناء  
 سور

35 * 31 75 2325 

 خانيونسمقابر محافظة : رابعاً 
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 إجمالي التكلفة $ التكلفة بالدولار  الكميات متر طولي أسوار الأولوية البيان  المقبرة  م

 1الرحمة  13
بناء  
 سور

36 * 67 75 5025 

 2الرحمة  14
بناء  
 سور

37 * 67 75 5025 

 الشيض عمرل  15
بناء  
 سور

12 * 347 75 26025 

 العبادلة الجديدة  16
بناء  
 سور

38 * 100 75 7500 

 257775 المجموع

 

 : احتياجات المقابر في محافظة خانيونس  25جدول رقم 
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 أسوار الأولوية البيان  المقبرة  م
الكميات متر 

 طولي 
التكلفة 
 بالدولار 

إجمالي التكلفة 
$ 

1 
حي السلام  

 الجنوبية
 12225 75 163 * 6 بناء سور 

2 
حي السلام  

 الشمالية 
 9750 75 130 * 7 بناء سور 

 الشابورة 3

 بناء سور 

27 

* 67 75 5025 

أعمال صيانة  
 السور 

* 35 38 1330 

 300 125 2.4  تركيب أبواأ

 8775 75 117 * 28 بناء سور  زعرأ 4

 ت  السلطان  5

 بناء سور 

29 

* 20 75 1500 

 675 125 5.4  تركيب أبواأ

درابزي  حديد 
 للسور 

* 150 40 6000 

 3375 75 45 * 15 بناء سور  السويدية 6

 48955 المجموع

 
 : احتياجات المقابر في محافظة رفح  26جدول رقم 

 
 
 
 

 رفممقابر محافظة : خامساً 
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 مجال العمل التخصص  العدد  المسمى  م

1 
رئ  قسم 

 المتابعة 
1 

درجة  
 البكالوريوس 

 كافة أعمال المشاريع فيما يتعلق بملع المقابر. ومتابعةتجهيز  ▪
التشبيك مع المؤسسات يات العلاقة، بما يخدم تطوير المقبرة   ▪

 والخدمات. 
 متابعة مجال  المقابر في المحافظات والمحليات. ▪
 إعداد الدراسات المتعلقة بالمقابر ▪
الفيام بأل مهام أخرى يكلع بها ضم  حدود مهامه ومسؤولياته  ▪

 الوظيفية.

2 
رئي  فسم 

 الإشراف
1 

درجة  
البكالوريوس 
في الهندسة  

 المدنية

 متابعة أعمال بناء القبور في المقبرة.  ▪
 متابعة مشروع تر يم القبور والدف  بإين رسمي م  وزارة الصحة.  ▪
 متابعة المناقصات والعطاءات. ▪
 متابعة دورية للمفتشي  والحراس.  ▪
 متابعة إنجاز مخططات المقابر. ▪
 التعديات بأنواعها على المقابر.متابعة  ▪
الفيام بأل مهام أخرى يكلع بها ضم  حدود مهامه ومسؤولياته  ▪

 الوظيفية

3 
رئي  قس  

 الخدمات
1 

درجة  
البكالوريوس 

في إدارة 
 الأعمال

 متابعة أعمال الصيانة في المقبرة. ▪
 متابعة مشروع رش المقابر. ▪
 متابعة مشروع تنظيف المقابر.  ▪
 الأشجار في المقابر.متابعة مشروع ق   ▪
 متابعة ملع الحراس والأينة وغرف الحراسة وتجهيزها.  ▪
الفيام بأل مهام أخرى يكلع بها ضم  حدود مهامه ومسؤولياته  ▪

 الوظيفية.

 
4 

 1 مفتش مقابر 
درجة  

 البكالوريوس 

مفتش المقابر هو حلقة الوص  الإدارية والفنية بي  مديرية الأوقاف  ▪
والعاملي  في المقبرة. المتابعة الإيجابية المثمرة التي في المحافظة 

 تنهي الإشكالات بما يتوفر م  أدوات وإمكانيات.

 المقابر الاحتياجات الوظيفية لدائرة
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 مجال العمل التخصص  العدد  المسمى  م

5 
حراس 
 مقابر 

22  

حراسة المقبرة والمحافظة عليها م  التعديات والإبلاغ العاج  ع   ▪
 أل تعدل. 

رفع إفادة لمفتش المقبرة باحتياجات المقبرة لأعمال الصيانة المختلفة  ▪
 ظيم عملية الدف  وترتيبها. وتن

 منع التعديات بجميع أنواعها.  ▪
 المساعدة في أعمال نظافة المقبرة في حال عدم وجود آين للمقبرة.  ▪
الفيام بأل مهام أخرى يكلع بها ضم  حدود مهامه ومسؤولياته  ▪

 الوظيفية.
 

 : الاحتياجات الوظيفية لدائرة المقابر   27جدول رقم 
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 العدد  جابي  حارس اسم المقبرة م

 2 *  مقبرة الشهداء )الشر ية(  1

 1  * مقبرة التوينسي  2

 1  * مقبرة الطوارئ  3

 1  * مقبرة الدمرداش 4

 3  * مقبرة إب  مروان  5

 4  * مقبرة الشيض شعبان 6

 12 اجمالي عدد الحراس المطلوب في محافظة غزة

 محافظة غزةاحتياجات المقابر من الموارد البشرية في :  28رقم جدول 

 

 

 العدد  جابي  حارس اسم المقبرة م

 2 * * الفالوجا )الزلبانية( مقبرة  1

 2 * * مقبرة القرعة الخامسة  2

 1  * مقبرة السلاطي  3

 5 اجمالي عدد الحراس المطلوب في محافظة الشمال

 

 محافظة شمال غزةاحتياجات المقابر من الموارد البشرية في :  29جدول رقم 

 احتياجات المقابر من الموارد البشرية في كافة المحافظات

 محافظة غزة: أولاً 

 الشمال: محافظة ثانياً 
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0000000000000000 

 

 العدد  جابي  حارس اسم المقبرة م

 1  * مقبرة البريج القديمة 1

 1 اجمالي عدد الحراس المطلوب في محافظة الوسطى

 محافظة الوسطىاحتياجات المقابر من الموارد البشرية في :  30جدول رقم 

 
 

 العدد  جابي  حارس اسم المقبرة م

 1  * مقبرة بني سهيلا  1

 1  * مقبرة الشيض عمرل  2

 2 اجمالي عدد الحراس المطلوب في محافظة خانيونس 

 محافظة خانيونس احتياجات المقابر من الموارد البشرية في :  31جدول رقم 

 
 

 العدد  جابي  حارس اسم المقبرة م

 1  * مقبرة الشهداء حي السلام  1

 1  * مقبرة الشهداء حي الجنينة 2

 2 اجمالي عدد الحراس المطلوب في محافظة رفم

 محافظة رفحاحتياجات المقابر من الموارد البشرية في :  32جدول رقم 

 
 

 ثالثاً: محافظة الوسطى

 رابعاً: محافظة خانيونس

 رفم رابعاً: محافظة 
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 لتقرير دراسات الوزارة:  النهايية التوصيات

التركيز على الدراسففففففات المعنية بح  المشففففففكلات التي  بالعم  على حث الوحدات والإدارات التنظيمية   .1
 .وتدعم متخذل القرار في خططهم التشغيليةتواجه الوزارة والمتعلقة بإداراتهم 

  إنجازالمتبعة في العلمية عداد الدراسففففففففففففات وفق المنهجية  إبالوحدات والإدارات التنظيمية   التأكيد على .2
يضففم إطار نظرل يشففرح طبيعة المشففكلة بشففك  علمي متبوعا    والذل  (ABA)الدراسففات حسففب نظام  

 .بأهداف ومبررات ومحددات وجمع وتحلي  للنتائج
عداد مخرجات الدراسففففففات بتوصففففففيات تدعم متخذل القرار إ الوحدات والإدارات التنظيمية على    أن تقوم .3

 في الوزارة والأمانة العامة.
وتسفففففليم   ،عداد إ العم  على حث الوحدات والإدارات التنظيمية على مراعاة العام  الزمني في ضفففففرورة   .4

  لوحدة التخطيط في الوزارة. الدراسات 
الوحدات والإدارات التنظيمية مع وحدة التخطيط وتطوير الأداء   وتنسفففففففيقعلى تعاون    ضفففففففرورة التأكيد  .5

  .عداد الدراسات إ المؤسسي عند 
في هذا التقرير الشففام  لك    عرضففهتم    تحليلي  و تقريرأالتركيز على توصففيات ومخرجات ك  دراسففة   .6

م في وزارة الأوقاف والعم  على مراجعتها ودراسفففففففففففففتها  2022الدراسفففففففففففففات التي تم إنجازها خلال عام  
 .ما أمك  منها تنفيذ و 

نوصففففي بدعم قسففففم الدراسففففات وتفعيله في وحدة التخطيط وتطوير الأداء المؤسففففسففففي م  خلال تزويده  .7
 .عة الدراسات المتعلقة بوزارة الأوقاف والشؤون الدينيةبكفاءات أكاديمية وإدارية تعم  على متاب

 
 انتهى التقرير 

  

: التوصيات  العامة ثالثاً



 

 

 دائرة السياسات والتخطيط 68 

 فهرس الجداول
 13 .............................................................................. : توزيع عينة الدراسة بناء عًلى المتغيرات الديموغرافية   1جدول رقم  

 15 ........................................................... للمحور  الكلية والدرجة  المحور فقرات من فقرة  كل بين الارتباط معامل :  2جدول رقم  

 15 ...................................................................... معامل ارتباط بيرسون لكل محور مع الدرجة الكلية للاستبانة :  3جدول رقم  

 16 ............................................................................................... : معامل الفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة  4جدول رقم  

 17 ....................................................................................................... : سلم المقياس المستخدم في الدراسة   5جدول رقم  

 18 ...................... الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والمستوى المرجح والترتيب لمحاور الاستبانة:   6جدول رقم  

 20 ......................... الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والمستوى المرجح والترتيب للمحور الأول :   7جدول رقم  

 21 ......................... : الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والمستوى المرجح والترتيب للمحور الثاني   8جدول رقم  

 22 ......................... : الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والمستوى المرجح والترتيب للمحور الثالث  9جدول رقم  

 23 ....................... : الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والمستوى المرجح والترتيب للمحور الرابع 10رقم  جدول 

 24 ..................... : الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والمستوى المرجح والترتيب للمحور الخامس  11جدول رقم  

 31 .............................................................. : الاحتياجات الوظيفية لدائرة الأملاك وأقسام الأملاك في المديريات  12جدول رقم  

 35 ............................................................................. : كشف بعقارات الانتفاع الغير مشروع في محافظة غزة 13جدول رقم  

 38 .................................................................... كشف بعقارات الانتفاع الغير مشروع في محافظة شمال غزة :  14جدول رقم  

 39 ....................................................................... ة خانيونس كشف بعقارات الانتفاع الغير مشروع في محافظ :  15 جدول رقم

 39 ....................................................................... طى كشف بعقارات الانتفاع الغير مشروع في محافظة الوس:  16 جدول رقم

 40 ................................................................................................ أراضي الانتفاع الغير مشروع تاريخيا    17  :جدول رقم

 41 ........................................................................... : مجموع مساحات الانتفاع الغير مشروع في المحافظات  18جدول رقم  

 44 ............................................................... : أعداد المساجد التي تصرف لها مواد النظافة التابعة وغير التابعة 19جدول رقم  

 45 ................................................................................ م 2022: أصناف مواد النظافة التي تم صرفها خلال   20جدول رقم  

 46 ......................................................................................... : عدد المشاركين في عملية التقييم عبر الرابط  21م  جدول رق

 57 ............................................................................................. غزة  : احتياجات المقابر في محافظة شمال 22جدول رقم  

 58 ..................................................................................................... : احتياجات المقابر في محافظة غزة  23جدول رقم  

 59 ................................................................................................ : احتياجات المقابر في محافظة الوسطى  24جدول رقم  

 61 ............................................................................................... : احتياجات المقابر في محافظة خانيونس  25جدول رقم  

 62 ..................................................................................................... : احتياجات المقابر في محافظة رفح  26جدول رقم  

 64 ..................................................................................................... : الاحتياجات الوظيفية لدائرة المقابر  27جدول رقم  

 65 ............................................................................ : احتياجات المقابر من الموارد البشرية في محافظة غزة 28جدول رقم  

 65 .................................................................... : احتياجات المقابر من الموارد البشرية في محافظة شمال غزة  29جدول رقم  

 66 ....................................................................... : احتياجات المقابر من الموارد البشرية في محافظة الوسطى  30جدول رقم  

 66 ...................................................................... : احتياجات المقابر من الموارد البشرية في محافظة خانيونس 31جدول رقم  

 66 ............................................................................ : احتياجات المقابر من الموارد البشرية في محافظة رفح 32جدول رقم  

  

file:///C:/Users/NB/Downloads/تقرير%20دراسات%20الوزارة%20-%202022م.docx%23_Toc123729946
file:///C:/Users/NB/Downloads/تقرير%20دراسات%20الوزارة%20-%202022م.docx%23_Toc123729957
file:///C:/Users/NB/Downloads/تقرير%20دراسات%20الوزارة%20-%202022م.docx%23_Toc123729958
file:///C:/Users/NB/Downloads/تقرير%20دراسات%20الوزارة%20-%202022م.docx%23_Toc123729959
file:///C:/Users/NB/Downloads/تقرير%20دراسات%20الوزارة%20-%202022م.docx%23_Toc123729960


 

 

 دائرة السياسات والتخطيط 69 

 فهرس الأشكال 

 5 ....................................................................................................... ( المخطط التفصيلي للمنهجية المتبعة 1شكل رقم ) 

 6 ..................................................................................................................... ( منهجية إعداد الدراسات  2شكل رقم ) 

 19 ...................................................................................................................... : مدى النضج الوظيفي   (3) شكل رقم

 42 ..................................................................................... لمحافظات (: مساحات الانتفاع الغير مشروع في ا 4شكل رقم ) 

 44 ................................................................. (: أعداد المساجد التي تصرف لها مواد النظافة التابعة وغير التابعة5شكل رقم ) 

 45 ........................................................................................................................ (: أصناف مواد النظافة (6شكل رقم 

 46 .............................................................................. : عدد المشاركين في عملية التقييم عبر الرابط الإلكتروني 7شكل رقم 

 

 

file:///C:/Users/NB/Downloads/تقرير%20دراسات%20الوزارة%20-%202022م.docx%23_Toc123729922
file:///C:/Users/NB/Downloads/تقرير%20دراسات%20الوزارة%20-%202022م.docx%23_Toc123729924
file:///C:/Users/NB/Downloads/تقرير%20دراسات%20الوزارة%20-%202022م.docx%23_Toc123729926


 

 

 غزة -وزارة الأوقاف والشؤون الدينية

 Plan.wakf@gmail.comبريد إلكتروني: 

 2801820 -08تليفون: 

 2801830 -08فاكس: 

 


